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1. Obijet

Le Ministre des Finances lance pour le comple de son Lépartement Mminisiériel un Appel d"Oflres
Tnternational Quvert pour fa réalisation de la mission cartographie/d lagnostic des slructures existantes
et intervenant dans le pilotage des Etablissements Publics et Entreprises PPubliques du Camergan ainsi
que mise & jour du cadre institutionne] et des outils de la contractualisation entre ["Etat et los

Entreprises et Etablissements Publics.

2, Consistance des prestation
2.1. Objectif général

L’objectif de cette étude cst d'une part, de réaliser une cariegraphie des structures cxistantes
impliguées dans (i) lz supervision, (it} le pilotage stratégique, (i) la politique actionnariale (rOles,
responsabilités, relations, modalités dJe fonctionneancnt, capacités, etc...), assortie d'un benchmark
pour une mise en perspective avee d’avtres options organisationnel les, & 1"reuvre dans d'autres pays, €t
4" autre part, de proposer ung mise a jour du cadre institutionne] de b contraclualisation Etal-EEP et de
la « Boite 2 outils » de I'Etat en ta mati¢re, en vue d’une meillcure articulation entre la fixation des
objectifs et les moyens tobilisés, unsuivi renfored et une mise en ceuvee phus tangible. Les dvolutions
en lo malidre devraient prendre en comple les profils et les contextes différencids des structures
concerndes, notamment entre entreprises publigues, d’une part, el étabhisscments publics, d autre pait

L’étude prendra en considération les enjeux propres aux entreprises publiques et aux €lablissements
publics,
2.2, Objectils particulicrs
1.2.1. En matidre de cartocraphie/dingnostique

{1} réaliser une cartographie des structures cxistantes, soit recensé tous bes acteurs représentant Lt
du Cameroun au titre de ses 3 principales missions au sein de la gouvemance des EEF, A savoir:

- Etat-actionnaire © véhicules J'investissements, détinition de la stratégic actionnariale, définition de la
pelitique de dividendes, preservation des intéréts patrimonia, efe.



- Etat-stratdee o fixation des ohjectifs et des indicateurs de perfarmance, wérification de la cohdrence
avee la politgue scetorielle, accompagnement du développetnent, de la consolidation etfou de la
translormation des CEP, préservatiop des intéréts stratépiques, te.

- Etat-contréleur : remontée d’infgumations financiéres ¢t de gestion, fiabilisation des données,
tnaitrise des risques, contrdle de la cpnformité de la gestion et de la gouvernance, ete...

Cette carlographie doit détailler les [8les et les responsabilités, les modalités de fonctionnement of les
moyens de chague acteur (technigpes, humains, financiers), et dans le méme temps préciser les
interfaces qui existent entre eux (processus de décision, échanges d’information plus ou moins
formalisées, instances de coordination, etc.). Ellz devra permettre de faire ressortir les principales
[orces et faiblesses du dispositif actuel de pilotage, an regard des enjeux refatifs aux 3 missions de¢
I’Etat décrites ci-dessus.
{2) réaliser un benchmark sur d*autrgs pays, alin de mettee en retief d’autres formes d’organisation des
structures de gouvernanee des EEP miscs en place par les Autorités de tutelle technique et financiére.
Le choix des pays devra tenir compte des contextes culturels ct organisatinnnels afin de rendre ceite
phase réellement opérationnelle pinr [¢ Cameroun. Le nombre de références retenues ne peut Etre

inférieur & deux.

(3) proposer des scénarins deétaillés d’amélioration organisationnelic Ominimum 23, aw regard du
diagmostic de Pexistant (1} et de bopines pratiques identifiées dans d'autres pays (2) ; ils iniégreront
des éléments succincts de faisabilité et une identification des wvanlages/contraintes respectifs.

2.2.2. En matitre de mise 4 jour des outils de contractualisation ¢ ¢

{13 Etablir un bilan syaithétque dg ta eontractualisation Liat-EEP (diagnostic)

- Identifier les différents types de contrats existanis ¢t ditailler leurs principales caractéristiGues {ohjet,
parties-prenantes, cadre juridique, madalités de préparation, de mise en ceuvre, de suivi, etc). Ce volet
intégrera une bréve mise en perspectfve historique, aw-regard des instruments et des pratigues gui ont
pu étre en vigueur anparavant, |l cogvrira également I'identification sucemncte des cas d’interventions
financicres de I’Etat auprés d"EEP, hors-cadre contractucl.

- Recenser les différcats contrats en dows, par nature, en prenant en compte les profils juridiques et Jes

contextes éeonomniques des structureg bénéficiaires.

- Recenser les sources réglementaires|et juridigques sur lesquelles se fondent les centrats en cours.

- Etablir un bilan synihétique de Peffjcacité et de IPimpact des conlrals en cours, ou récemment mis en
v {moins de 5 ans), a partir des données mises A dispesition par les services administratifs en
charge de leur suivi. Une approche sz;Iéchantillﬂl"t reprisentatit pourra étre adoptée.

- Synihétiser os réussites of los difficuliés rencontrées, en dislinguant ce gui est du ressort du
processus d'application de ce qui| est imputable 3 une carcnce législative, réglementaire ou
institutionnelle. Une matrice SWOT pourra venir illustrer les ¢léments réunis,

(2) Proposer dles pistes d’amélioratjon du eadre contractuel existant :

- Identifier les €léments permettan| d*améliorer "efficacite opérationnelle des contrats existants.
L efficacité se traduit de fagon non gxhaustive par (i) une meilleure articulation entre la fixation des
abjectifs et les ressources alloudes, (i) une mise en muvre plus tangible au repard des résultats

poursuivis et {iii) un suivi renforcé.

- Identifier les impacts Berislatifs,| réglementaires, institutionnels et opérationncls (¥ compris

finangicrs) précs on cas de mise en cpvree des recommandations sugpérées.




(3} Proposer des pistes Nouverture au cinlre confractuc exislant |

- [dentifier tes éléments manguants dans la « boite 3 owmils® de contraciualisation Efat-EEYS,
notamument, sans que cela 5oit exlaustif, (i) pour mieux encadrer I'impact des missions de service
public (directes ou accessoires) prises en charge par certaing EEPs, (i) pour renforcer Passise de
IEtat-stratdee et 'inscription dans e cadre des objectifs de politique publique et des programines {iii)
pour améliorer les performances globales des EEPs et {iv) misux maitriser les ressources publiques.

. Tffectuer des recommandations détaillées en matiére de (i} mise 4 jour du cadre institutionnel de la

contractualisation et de (ii) comp1uElneﬂtfrestrllclllralinn dJe la « boite & outils ».
ementajres, institutionnels ¢t opérationnels {¥ compris

- [dentifier les impacts législatifs, régl
des recommandations suggérées (et ¢léments succincts de

financiers) préeis en cas de mise en GUVIC
faisabilité).
+

3. Délais ’exdéeution
La mission s dérpulera au Jdoricile du consultant, au Cameroun et, éventuellement dans dautee [3)

pays, dans un laps de temps naximal de quatre () mois & compter de la date de notification de

1"Ordre de Service de commencer les prestations.

La durée de Ja prestation des oxpuis o matiere de carlographiv/diagnostic est estimée & ciguanle
' o - . voe .
(SG’J hemimes-jours, dont ua minimum de vingt (20) homnes-jours de mission de terrain an Camerati.

r des outils de contractualisation st

La durée de la prestation des experts en matitre de mise A jou
) hommes-jours d¢ mission

estimée 4 soixante-die (70} hommes-jours, dont un minimum de trente {30

terrain au Camerou.

4. Alledissement

Les prestations objet du présent Appel d*Offres sont réunies en un lot unique.

5. Cofit prévisionne]

Ie coft prévisionnel de "opératicn correspond 3 un volume drenviron cent vinpt (120} hommes-Jour.

6. Participalion ¢t origine
La participation est ouverie 3 épalité de con
Iner naliomX.

Jitions aux Cahincts ou groupements de Cahinels

7. Financement
Les prestations ohjel du présent Appe] JOffres sont [inancées par le Fonds dTxpertise ¢t de

Renforcement des Capacités (FERC) n°l { ¢t n°12 de PAFD, logé au MINEPAT.

&, Cautionnement provisoire
Les Ofires devront gire accompagneéss, d’un ca
selon Je modéte indiqué dans le Dossier d*Appel d'Cilres, par un Hablissement bancaire ¢u une

compagnie (' assurances agréés par lo Ministere en charge des Finances et dont fe montant ¢st de
FOCTA un million huit cent cinquante mille {1 850 000).

tionnement proviseire {garantic de soumission) élabh

L*absence de La caution d¢ sonmission dans la soumission entraine Y&limination dircele de

YO e,
Le caulionnement provisoire sera libéré d’

validité des Offres pour les sowmnissionnaires n'ayant pas éé e
tnarché, le cautionnement provisoire

office au plus tard trente (30} jours aprés I expiration de la
terns. Dans lo cas on e

sgumissicnnaire ¢st aitributaire du scra libéré aprés conslimlion

du cautionncment détininf.
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KR : Les ¢héques bancmres ou ¢
ACCEPLES,

9. Consultation du dossier 4°A

ifies établis 4 titre de cautionnement provisoire ne Seront pas

wpel d°CHEres International OQuvere

Le Doszsier d” Appel d’Offres peut §

tre consulté auprés des services du Maitre d'Chuvrage Bitiment A

du MINFL, Dircetion des Ressourges Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matéricl, Service

des Marchés, Porte 335 ou 3 la Cd

mmission Technique dc Réhabilitation des Entreprises du secteur

Public et Parapublic (CTR), sisc immeuble ex CNR, feme élage, porte &1 1.
19. Acquisition du Dossier d'Appel d"Offres International Ouvert

Le Dossier d'Appel d*Offres peut §

tre obtenu auprés des Services du Maitre d’Ouvrage, Bittnent A

du MINF], Directicn des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service
des Marchés, PPorte 335, sur présenfation d'une quittance de versement au Trésor Public d’une somme

non remboutsable de FCFA soixa
4’ Offres.

11. Remise des OHfres

Chague offre, rédigée en frangais

six (06) copies marqués comme telf,

d"Ouvrage Batiment A du MINFI,
du Matériel, Servive des Marchés,
aprés la date de publication «Ju pr

mention ;

© APPEL. D’OF
TNl roo

P{}UH LA REALISMIDN DE

STRUCTURES EXISTAN

ETABLISSEMENTS I'UBLI

AINSI QUE MISE A JOUR D

CONTRACTUALISAT
E

« A N'OUVRIR
12. Conformité des Oflecs

Toute offre non conforme aux presg
Le détail de la contormité des Off]
dAppel d"Offres.

13. Ouverture des plis

Liouverture des Offres se lera oo

intervicndra dans un premier temps,

te-dix miile {78 000} au titre des frais d’achat du Dossier d”Appel

en anglais ot en sept (07) exemplaires dont wn {01} eriginal ¢
devea étre déposée sous plis fermés dans les Services du Maitre
irection des Ressources Financiéres, Sous-Dircction du Budget ot
orle 335, au plus tard mnqu-mtc—sm jours (36) jours calendaires
sent avig, soitllel.. lrM 44U 3 14 heures et devra porter la

TRES INTERNATIONAL OUVERT

L TAOFOMINFLICIPMA2019 D

LA MISSION CJ‘LRT{J{rRAPHIEf’DIﬁCNUS TIC DES
ES ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES
S ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN
CADRE INSTITUTIONNEL ET DES OUTILS DE LA
ON ENTRE L’ETAT ET LES ENTREPRISES ET
ABLISSEMENTS PUBLICS

QU'EN SEANCE DE BEPOUILLEMENT »

viptions du Dossier d"Appel d*Offres sera déclarée irrecevable.
hes se trouve dans le RPAO {pi¢ee n®3} contenu dins le Dossier

deux temps, Pouverture des Offres administratives et techniques
suivie dans un sceond temps de celle des Offres financidres des

soutnizsionnaires ayant obtenu la ngte technique minimale requise.

L'ouverture des pidees administrs
heures dans la salle de réunion d

MINFT, sise 4 MVDG APBA, Tmmg

Seuis les soumissionnaires petvent
personné d¢ leur choix diiment man

tives et des Offres technigques aura lien ]l., g G0 A 1S
e la Commission Interne de Passativn des Marchés auprés du

ruble Face Colléze MONTESQUIELL

assister & cette séance d'vuverture ou s'y Faire représenter par une
tatée.




L ouverlure das Offres financiéres aura lieu au terme de lanalyse technique ¢t ne concernera que les
soumissionnaires ayant oblenu la note minimale de quatre-vingt sur cent (SU/100) des Pty

14, Evaluation des Offres
Les Offres seront cvaluées conformément aux critéres ci-apres :

14-1 Critéres élimingtoires

« ahsence de la caution de soumission ;

e fausse déelaration, substitution ou falsification des pitees adininistratives ;

« note lechnique inférieure & 80 points sur 100 ;

» présence dinformations financiéres dans I’offre technique ;

s la nan-conformité ou non-complétude d’une pigce administrative 48 heures aprés 'ouverlure

des offtes.

14-2 . Critéres essentiels

14-2-1 Les Offres technigues

L’ Evaluation des Offves techniques se fera sur 100 points en attribuant une notation aux criteres

suivanls :
e Tersonnel d’cncagrement proposé.par le cabinet. 50 points ’
« Expérience du soumissionnaire, pertinente pour la mission. L5 points

« Plan de travail, Approche méthodologique et compréhension des TDR. 30 points
+ Movens logistiques, lechniques et matéiiels. 5 poinls

A issue de PPanalyse tcchnigue, ouverture des Offres financittes sera réalisée dans les mimes
conditions que celle des Offres adminisiratives ¢t technigques, & une datc ultdnieure gui sera
communiquée aux SOUMIissionnaires ayant cu la capacilé adminisirative requise el ayant shtenu une

note techrique supérieure ou égale 4 80 points sur 104,

14-2-2 Les Offres financiéres

Les Offtes financitres des seubs soumissionnaires dont Poffre techniqus aura ét¢ diclarde recevable &
Iissue de I'cxamen de ta conformité des pidces Administratives et de i*évaluation technique seremt

Evaluées of notées en fonetion des critéres cl-apres ©

[’ofire compléte, conforme et « moins-disante » (aprés reclification éventuclle du montant) recevia la
totalité des points {100 ; les autres Oflres sevont notées sur 100 points suivant la formule ¢l-apres ©

MM3 x 104
VIS

NM = Note relative au montant de 'offre financitre du SOUMISSIONNAILE |

NM =

KM = Montant évalud du moeins-disant ;

MS = Montant ¢valué du soumissionnaire.
Une pendération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir 12 note finale ™
(note technico-financiére) suivant la formule ci-aprés :
(80xNate Technique )+ (20xNote Financiére )
100

N =

15. Attribution du marché
Le Maitre d'Quyrage attribuera le marché au soumissionnaire dont IMoffre aura £té évaluie la « mieux-
dizante », c'est-d-dire offre jugée canforme au dossier d’Appe! d°Offres et ayant ubtenu la meilleure

note technico-financiéoe,

e

4



16, Durée de validité des Qffres
Les Soumissiotnaires restent tenus par leurs Offres pendant cent vingt (120) jours & partir e la date
limite fixée pour la réception des Offres.

17. Renscignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d’ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des
. Marchés du MINFI, Porte 335, gu 4 Ia Commission Technique de Réhabilitation (CTR), sise

immeuble cx CNR, 65 étage, porte|6]1, Tel 222 22 38 16 ; Email : amokozn@@vahon. fr.

undég, IeM@

Y a0

Le Ministre des Finances
Majtre d'ouveage
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Réglement Général de ’Appel d’Offres (RGAO)

Article 1. Disposition Générales

I.1. L’Autorité Contractante sélectionne un Prestataire, conformément 4 la méthode de sélection
spécifiée dans le Réglement Particulier de I Appel d'Oflres (RPAO).

1.2. Les Candidats sont invités 4 soumettre un dossier administratif, une propositien technique et une
proposition financidre pour la prestation des services nécessaires 4 la mission désignée dans les Termes
de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, # terme, au contrat signé
avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indigué dans les Termes dc Référence.
Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnéc
devra donner satis- faction au Maitre d’Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

1.4. Les Candidats doivent s"informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de
leur proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission el [es conditions locales,
il est recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d’assister 4 la conférence
préparatoite aux propositions, si lc RPAO en prévoit une. Mais parliciper & ce genre de reunion nest pas
obligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacler les responsables mentionmés dans le
RPAQ pour organiser une visite ou obtenic des renseignenments -:::Jmplemcntmrcs sur la conférence
préparatoire. Les Candidats doivent faire en soite que cos responsables sojent avisés de leur visite en
temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions approprices.

1.5. Le Maitre d’Quvrage fournit les informations spécifiés dans les Termes de Référence, aide le
Prcstatauc a obtenir les licences el permis nécessaires 4 la prestation des services, et fournit les donnees

et rapports afféreats aux projets pertinents.

1.6. Veuillez noter que ;
i. Les colts de 'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, ¥ mmprls de la
visite au maitre d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des coilts directs de la mission ¢t ne
sont donc pas remboursables ; et que

ii. L Autorité Contractante n'cst nullement tenu d’aceepter 'unc quelconque des propositions qui
auront €1€ soumises.

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objeclils et impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant tout les intéréts du Maiire d’Ouvrage, sans laire entrer en ligne de
compte |'éventualité d’une mission ultéricure, et qu’ils évitent scrupuleusement loute possibilité de
conflit avee d’autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les prestataires ne dotvent pas &tre
engagés pour des missions qui seraient incompatibles avee feurs obligations présentes ou passées cnvers
d’autres Maitres &’ Ouvrages, ou qui risqueraient de les mettee dans Iimpossibilité d’exécuter leur thche
an rieux des intéréts du Maitre d’Quvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de celte régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
circonsiances stipulées ci-aprés

a. Aucune chntreprise engagée par I"Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliscr des
prestations pour un projet, ni aucune entreprise qu1 lui est affilide, n’est admise & foumnir des services de
conscil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun burcau d’études engagé pour fournir des
services de conseil en vue de la préparation ou de 'exécution d’un projet, ni aucune entreprise qui Jul est
affiliée, n’est admis ulténieurement 4 fournir des biens, réaliser des preslahc-nq ou assurer des services

liés & sa mission initiale pour le méme projet (A moins qu’il ne s’agisse d’une continuation de cette

missiony;

b. N1 les prestatmres ni ancune des antreprmea qui leur sont atfiliées ne peuvent étre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec une autee de leurs missions.




1.7.2. Comme indiqué 4 I’alinéa (a)|de la clause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent @ire engages
pour assurer des activités en aval lopsqu’il est essentie] d’assurer une certaine continuité, auquel cas Is
RPAC doit faire état de cette possibhilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataiee doiven
prendre en compte la probabilité d'une reconduction. Il appartiendra  exclusivement qu Maitre
d’Quvrage de décider de faire exécuter ou nen des activités en aval et, dans affirmative, de détermine
quel Prestataire sera engagé & cette fin.

1.8. L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires et dc scs cocontractants, qu’ils respectent les

régles d’éthique professionnelle les
vertu de cc principe, I’ Autonité Cont

a. Définit aux fins de ceite claus

1. Est coupable de “corruption™ g
en vuc d’influencer action
marché ou engage une des a¢

lus strictes durani la passation et I'exécution de ces marchés. Er
ctantc :

les expressions ci-dessous de la fagon sulvante:

conque offre, donne, sollicite ou accepte un quelconque  avantage
{*un agent public au cours de Iattribution ou de J"exécution d'un
Hons visées dans les définitions de la convention des Nations Unies

contre la corruption en date dip 31 octobre 2003;

ii. Se livre 4 des “manceuvres fraud
" attribution ou 'exécution d°

iil. “Pratiques collusoires™ désigner
{que 1" Autorité Contractante
ptix des Offres & des nived
concurrenee ;.

1. “Pratiques cocrcitives” désigne
menaces a leur encontre alin
d’un marché.

b. Rejettera unc proposition d atining

uleuses” quiconque déforme ou dénatore des faits afin d’influence:
un marché ;

It toute forme d’entente entre deux ou plusicurs soumissionnaircs
£ ait conmaissance ou non) visant 4 maintenir artificiellement les
ux ne correspondant pas 4 ceux gqui résulteralent du jeu de 1z

- ' Ll -
at toute forme Jatleinte aux personnes ou & leurs hiens ou de
d*influencer leur action au cours de ['atiribution ou de Pexécullon

tion si elle détermmine que I attributaire proposé est, directement ou
q Prop

par I'intermédiairc d’un agent, coupgble de corruption ou s’est livré 4 des manceuvres franduleuses, dex

pratiques collusoires ou cocreitives p

1.9. Les candidats communiquent |
réglées ou devant étre réglées a desy
contral 571 est attribud an candidat, cf
soumission),

1.10. Les candidats ne doivent pas

corruption ou maneeuvres frauduleuse

pur attribution de ce marché.

b5 renseignements sur es commissions et primes ¢ventuellement
agents en rapport avec la présente proposition, et I'cxécution du
smme demandé sur le formulaite de proposition nanciére (lettre de

avolr été déclarés exclus  de toutes attributions de contrats pows

[S.

Artiele 2. Eclaircissements, mudI‘mﬂtinns apportés au DAQ et recours

2.1. Les Candidats ont Jusqu'a
éclaircissements sur I'un quelcongue
lormulée par éerit, et expediée par ¢
Conlractante avec copic au Maitre d
répunse par courrier, télécopie ou d
d'invitation ¢t envoie des copies
d*éclaircissement, sans en identifier
propositions.

2.2, A tout moment, avant la sgumis

ne date limite précisée dans le RPAO pour demander des
des documents du DAD. Toute demande d’éclaircissement doit €ire
purrier, télécopie, ou courrier électronique & Iadresse de I’ Autorite
"Quvrage figurant sur le RPAQ. L' Autorité Contraclante donne ss
ourrier €lectronique 4 tous les candidats destinataires de la letire
de la réponse {en y joignant une explication de la demande
I’origine) & tous ceux d’entre eux qui entendeni soumettre des

sion des propositions, 1" Auterité Contractante peut, pour n’importe

quelle raison, soit de sa propre initiafive, soit en réponse a une demande d*éclaircissement d'un candidat
invité A sournissionncr, modifier 1’up des documents du DAO au moyen d’un addiif, Tout additif es
publié par &crit sous la forme d’un addendum. Les addenda sont communiqués par courrier, télécopic o
courrier électronique a tous les capdidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux. L’Autorité
Contractante avee copie au Maitre d’Quvrage peut, a sa convenance, reporter la date Hite de remise des
propositions.
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2.3. Entrc la publication de I'Avis d’Appel d'Offres ¥ compris la phase de pré-quabfication des

candidats, et I'ouverture des plis, tout sounissionnaire qui s’estime 1és¢ dans la procédure de passation
des marchés publics peut introduirc une requéte auprés de I" Autorité Contractantc.

2.4, Le recours doil &tre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies 4 I'Autorité
Contraclante, 2 Lorganisme chargé de la régulation des marchds publics et au Président de la
Commission. Il doit parvenir au plus tard Cing (05} jours avant la date dcuverture des Offres.

2.5. L*Autorité Contractante dispose de cing {03) jours pour réagir. La copie de la réaction est {ransmise
4 I"organisme chargé de la régulation des marchés publics.

Article 3. Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sont tenus de soumetire une proposition rédigée dans la (les) langue(s) spécifide(s)
dans le RPAQ.

Proposition technique

3.2. Lors de 1'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Consultation ¢n détail. L’insuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer le rejet d’une proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement aftention aux
considérations suivantes :

i Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes Jes compétences nécessaires 3 la pussion peut se
les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s} et/ou d*autres Candidats
sous forme de co-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne pcuvent
s associer avee les autres Candidats sollicités en vue de cotte mission qu'avec I"approbation de
"Autorité Contractante, comme indiqué dans le RPAO. Les candidats sont epcouragés a
rechercher la participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes
notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission ;

ii. PourJes missions reposant sur le temps de travail, "estimation du temps de travail du personnel est
fournie duns lc RPAC, Cependant, la proposition doit se [onder sur ’estimation du temps dc
travail du personnel qui est faite par le Candidat ;

iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spéeialisé proposé doit posséder au minimum ["expérience indiquéc dans le RPAO,
quil aura de préfiérence acquise dans des conditions de travail analogues  celles du pays ot doit
s¢ dérouler la mission ;

v. Tl ne peut étre proposé un choix de personnel specialisé, et il n'est autonsé de soumettre qu’un
curriculum vitae (CV) par poste.

3.3. Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre
rédigés dans la (les) langue(s) stiputée(s} dans le RPAO. I est souhaitable que le personnel du Canddat
ait une bonne connaissance pratique des langoes frangaise ot anglaise ;

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes  I'aide des Tableaux joints {Fiece 4} :

i, Une bréve description du Candidat et un apergu de son expéricnce récente dans le cadre de
missions similaires {Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment indiguer
les caractéristigues du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et Ja part

prise par le candidat ;

i, Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données,
services et installations devant Gtre fournis par I’ Autorité Contractante (Tableau 4C}

iii. Un descriptif de la méthodologie ¢t du plan de travail proposes pour accomplir la rission {Tableau
4Dy ;
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La composition de Péquipe prgposée, par spécialité, ainsi que fes tiches qui sont confides & chacw

iv.
de scs membres el leur calendrier {Tablean 41 ;

v. Des curriculz vite réccmment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant
Candidat habilité 2 soumctire|la propesition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doiven
figurer, pour chacun, le nombrg d'années d’expérience du Candidat el I"étendue des responsabilité
exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix {10) derni¢res annces |

vi, Les estimations des apports e personncl (cadres et personnel d’appui, temps) nécessaire :
I'accomplissement de la missjon, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le lemps i
travail prévu pour chaque cadre de 1’équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une descripion détaillée de laméthode, de [a dotation en personnci ct du suivl envisagés pour l:
formation, si le RPA(Q spécifie|que celle-ci constitue un ¢lément majeur de fa mission ;
vili. Toule autre information demangée dans le RPAO.

3.5 La Proposition technique ne doit pomporter aucune information financigre.

Propaosition financiére

3.6. La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumere tou:
les cofits afférents 4 la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent élre ventilées par activitc.

3.7. La Proposition financiére dojt [présenter séparément les impdts, droits (y compris cotisations d
sécutitd sociale), taxes et autres chagges fiscales applicables en vertu de la [égislation cn vigueur sur le
candidats, les sous-traitants ¢t leur personnel (auire que les ressortissants ou résidents permanents

4 r . . .
Cameroun), sauf indication contraire ' <

3.8. Les candidats libelleront les
RPAC,

3.8, Les commissions et primes, €y
rapport avee la mission, sont précisé
3.A)
3.10. Le RPAD indique combicn de
de soumission. Pendant cette périod
proposé pour la mission. L™ Autorit
possible pour mencr a bien les négg
validité des propositions, les Cand
prolongation

Article 4. Soumission, réception

4.1. L'original de la proposition do
entre les lignes ou surcharge sur 16
candidat lui-méme, toutc correction
propositions.

dans le BPAQO.

ix de lcurs services dans la (les)monnaie(s) spécifide(s) dans Iy

rentuellement réglécs ou devant étre réglées par les Candidals e
es dans la lettre de soumission de la Proposition financicre (Section

enips les propositions doivent demeurer valides 3 compter de la dat
= les candidats doivent parder 4 disposition le personnel spécialis
& Contractante en rapport avee le Maitre d'Ouvrage fait tout sm
ciations dans ces délais. $i celui-ci souhaite prolonger la durée ds
idats qui n’y consentent pas sont en droit de refuser unc tell

et ouverture des propositions

t étre rédigé & Uencre indélébile. 1l ne doit comporter aucun ajou
textc méme, §i ce n'est pour corriger les éventuclles erreurs di
de ce type devant alors étre paraphée par le (Jes) signataire(s) de

4.2, Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la propasition. Son habilitatio)

est confirmdée par une procuration €c

rite jointe aux propositions.

4.3, Pour chaque proposition, les candidats doivent préparer le nombre d’exemplaires indigué dans |

RPAQ. Chaque Proposition techs
“COPIE”, selon le cas. Bn cas de d
fait foi.

4.4, Les candidats doivent placer Fo
le RPAD, dans une enveloppe portd
les copics do la proposition teg

nique et [nanciére doit porter la mention “ORIGINAL® o
fférence entre les cxemplaires des propositions, ¢’est eriginal qu

iginal et toutes les copies des picees administratives énumérées dan
at la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF 7, I'oniginal ¢t toute
hnique dans une envcloppe portant claivement la mention
1




PROPOSITION TECHBNIQUE 7, ct Ioriginal et toutes les copies de 1a Proposition financicre, dans une
enveloppe scellée portant clairement la mention “PROPOSITION FINANCIERE™ et I'avertissement

“NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITICN TECHNIQULE", Les Candidats
placent ensuite ces trols enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte |'adresse du lieu
de déptt des soumissions et les renseignements indigués dans le RPAO, ainsi que la mention “A
N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

4.5. La Caution de Soumission peut étre saisic :

a. Si le Soumissionnaire retire sen offre durant 1a période de validité ;

b. 5i, le soumissionnaire reteny
i. manque  son obligation de souscrire le marché, ou
ii. mangue & son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de Particle 11 du
RGAO;
iii. refuse de recevoir notilication du marché

4.6, Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiére diunent établis doivent
éire remis 4 I’adresse indiquée au plus tard 3 la date et & I'heurc figurant dans le RPAO. Toute
proposition regue aprés Iheure limite de soumission des propositions est retournde & Pexpédilenr sans
avoir €18 ouverte.

4.7. Dés qu:: P'heure limite de remisc des propositions esl passée, fcs dossicrs administraiif ¢t technique
sont ouverts par la Commission de Passation des Matchés. La Proposition financiére reste cachetée et cst
conficc au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu’a la

séance d’ouverture des propositions financiéres.

Article 5. Evaluation des propositions

Genéralités

5.1. Les scumissionnaires nc contactcront pas les membres de la Commission des marchés et de la Sous-
commission pour des questions ayant trait a leurs Offres, entre Pouverture des plis et atiribution du
marché,

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influcncer les propositions de la Commission des
Marchés, relatives & 'évaluation et la comparaisen des Offres ou les décisions de I Autorité Contractante
vue de attribution d’un marché, pourra entrainer le rejet de son effre.

Evaluation des Prepositions techoigues

53, La Sous-commission d’analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchds évaluc
les propositions techniques sur Ja base de leur conformité aux termes de référence, & 'aide des critéres
d*évaluation, des sous- critéres (en régle générale, pas phus de trois par critére) et du systéme de points
spécifiés dans le RPAO. Chaque propositien conforme se voit attribuer un score technique (5t). Unc
proposition est rejetée 4 ce stade si ellc ne satisfait pas 4 des aspects importants des termcs de référence,
ou n’atteint pas le score techpique minimum spécifié dans le RPAQ.

5.4, A Iissue de I'évaluation de la qualité technique, 1" Autorité Contractante avise les candidats dont les
propositions n’ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs Offres n’ont pas été retenues ;
leurs propositions financigres leur seront done restitnées sur demande, sans avoir été ouvertes a 'issue du
processus de sélection. L’ Autorité Contractante dans le méme temps, avisc fes Candidats qui ont obtenu
ta note de qualification minimum, et Jeur indique la date, I’heure ct le lieu d'ouverture des propositions
financitres. Cette notification peut étre adiessée par counier recommandg, télécopic ou courtier

¢lectronique.

13



Cuvcrture et évaluation des propogitions financiéres ¢f recours

5.6. Les propositions financieres sonf ouvertes par [a Comniission de Passation des Marchcs, en présence
des représeniants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont hus ¢
haute voix el consignés par écrit lors de "ouverture des Proposttions financi¢res. L’ Autorité Contractante
dresse un procés-verbal de la séance.

5.7. A la fin de chaque séance d’ouverture des plis, le Président de la Commission met immédiatement
la disposition du point focal désigné par 1" ARMP, une copie paraphée des Offres des soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit étre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies é
I’organisme chargé de la régnlation des Marchés Publics et au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’ouvrage
Délégue.
Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés "ouverture des plis, sous Iz

forme d’une lettre 4 laguelle est obligatoirement joint un leuillet de la fiche de recours diment signée par
le requérant et, éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des marches.

L*(bservateur Indépendant annexe a|son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires
ou des observations y alférents.

5.9, La Sous-commission d’analyse établit 51 les Propositions financigres sont complétes (¢’est-a-dire si
tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont €té chiffrés ; comige toute erreur de
caleul, el converlit les prix exprimés| en diverses monnaics en franes CFA. Les cours de vente officiels
ulilisés a cet effel, fournis par la BEAC, sont ceux en vigucur & la date linlite de dépdt des propositions.
1.’ évaluation est faite sans tenir cornpte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis
au para- graphe 3.7

5.10. En cas de sélection qualité - coiit, la proposition financiére conforme la moins-dizante (Fm) recoit
un score financier (Sf) de 100 points| Les scores financiers (5f) des autres Propositions hnancitres sont
caleulés comme indiqué dans le RFAQ. Les propositions sont classées en fonetion de leurs Scores
technigue ($1) ot financier (Sf) combinés aprés introduction de pondérations (T étant le poids attribué 4 la
Proposilion technique et P le poids afcordé a la Proposition financiére ; T + P étant égal a 100, comme
indigué dans le RPAQ. Le Candidat jayant obtenu le score technique et {inancier combing le plus €leve
est invité 4 des négociations comme gotentiel atinbutaire du Marche

5.11. En cas de sélection dans le cadre d’un budget déterming, la Sous-commission d’analyse retient le
Consullant ayant remis la Propositign technique ta micux classée dans les hmites du budget (« prix
évalué »). Les propositions dépassaht ce budget sont rejetées. En cas de sélection au moindre codt,
I’ Autorité Contractanie retient la proposition la moins disante (« prix évalué ») parmi celles qui ont
obtenu le score techinique minimum fequis. Dans les deux cas, le Consultant sélectionné est invité a des
négociations.

Article 6, Négociations

6.1. Les népociations auront lieu a I'pdresse indiquée dans le RPAQ, entre I Autorité Contractante et/ou
le Maftre d’Quvrage et le candidat dont la proposition est retenue, I'objectif étant de parvenir & un accord
sur tous les ponts et de signer un congrat,

En ancun cas des népociations ne peupvent élre conduites avec plus d'un candidat 4 la fois.

Ces négociations, qui nc doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctjonnées par un proces-verbal
signé par les deux partics.
6.2. Les négociations comporlent Une discussion de Ia Proposilien technique, de la méthodologic
proposée (plan de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour
améliorcr les Termes de référence. L Autorité Contractante et/ou le Maitre d’Ouvrage et le candidat
metient ensuite au point les termes de référence (inaux, la dotation en personnel, et fcs diagrammes a
bharres indiquant les activités, lc persgunel utilisé, et le temps passé sur le terrain et au sicge, le temps de
travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d’établissement des rapports. Lo plan de travail et
les termes de référence finaux qni oni été convenus sont ensuite intégrés 4 fa « description des services »,
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qui fait partic du contrat. Il faul veiller tout particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum
qu'il puisse offrir dans les limites du budget disponible, et a déiinir clairement les informations que le
Maitre d’Ouvrage doit [ournir pour assurer la benne cxécution de la mission.

5.3. Les négociations financiéres visent notamment  préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du
Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sonl prises en compte dans le contrat ;
elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au colit des services. Sauf circonstances
exceptionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur les taux de rémunération du personnel (pas
de décomposition de ces taux), ni sur d’autres taux unitaires quel que seil le mode de sélection,

6.4. Ayant fondé sen choix du Candidat, cntre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé propose,
I’ Autorité Contractante entend négocier lo contrat sur la base des experts dont le nom ligure dans la
proposition. Préalablerment & la négociation du contrat, I Auterité Conlractante exige 1’assurance que ces
experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend cn considération aucun remplacement de ce
personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a
été rendu indvitable par un trop prand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont
indispensables a la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n’est pas le cas, et 8'i] est établi que Ie
Candidat a proposé une personne clé sans s’étre assuré de sa disponibilité, la soci€le peut &tre
disqualifiée.

6.5. Les négociations s’achévent par un examen du projet de contrat. Lin conclusion des négociations,
P Antorité Contractante ot le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent,
I” Autorité Contractante invite le Candidat dont la proposition a été classée cn deuxiéme position & des

¢

négocialions.
2

Article 7, Aftribution du contrat
7.1 Une fois les négociations menées & bien, L’ Autorité Contractante atiribue et public les résultats,

7.2 Le candidat est censé commencer sa mission 4 la date et au lieu spécifi¢ dans le RPAO.

Article 8. Publication des résultats d*attribufion ct recours

8.1. L Autorité Contractante communiqgue 3 tout soumissionnaire ou administration concernée, sur
requéte & lui adresséc dans un délal maximal de cing (03) jours aprés la publication des résultats
d’attribution, le rapport de P'Obscrvateur indépendant ainsi que le procts-verbal de Ja séancc
d’aitribution du marché y relatil auquel est annexé le rapport d*analyse des Offres.

8.2. L'Autorilé Contractante est terme de communiguer les motifs de mjer des Offres des
soumissionnaires concernés qui en font la demande.

8.3. Aprés la publication du résultat de P'attribation, les Offres non retirées dans un délal maximal de
quinze (15) jours seront détruites, sans qu’il y ait lieu 4 réclamation, & P'exception de 'exernplaire
desting 4 I’orpanisme chargé de la régulation des Marchés Publics,

8.4. En cas de recours te! que prévu par le Code des marchés publies, il doit éire adressd au Ministre en
charec des Marchés Publics avec copies & organisme chargé de la régulation des Marchés Fublics el au
Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d>ouvrage Délégué el an Président de la Commussion.

il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

Article 9. Confidentialité

Aucun renseignement cancernant I'évaluation des propositions et les recommandations d”autribution ne
doit &tre communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou i loute antre personne n'ayanl pas
qualité pour participer 3 la procédure de sélection, tant que "attribution du contrat n’a pas i€ nolifiée au
Candidat pagnant.
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Article 10, Signature du marché

10.1. Aprés publication des résultal

s, le projet de marché souserit par Pattnbutaire est soumis a e

Commission de Passation des Marchés concernée pour examen et adoption,

10.2. L’Autorité Contractante dispose d'un délai de sept (07) jomrs pour la signature du marche, &
compter de la date de réception du projet de marché adopté par la Commission des Marchés compétent:

et souscrit par Ialiributaire.

10.3. Lc marché doit &tre notifié a son titulatre dans les cing (05) jours qui suivent la date de za signaturc.

Article 11. Cautionnement définit

f

11.1. Dans les vingt-{20) jours suivant la notification du marché par I’ Autoriié Contractante le prestataire

fournira au Maitre d’Ouvrage un
conformément au modele fournt dang

11.2. Le cantionnement dont le taux
peut étre remplace par la garantie d

Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le RPAG

le Dossicr d’ Appel d"Offres.

varie enire deux {2} et cing pour cent (3%) du montant du marche

une caution d’un établissement bancaire agréé conformément aux

textes en vieueur, et émise au prolit du Maitre d’Ouvrage ou par ung caution personnelle ct solidaire.

11.3. Les Petites et Moyennes Cntreprises (PME) & capitaux ct dirigeants nationaux peuvent produire a Iz
place du cautionnement, soit une hypothéque légale, soit une caution d'un ¢tablissement bancaire o
d'un organisme financier agréé de premicr rang confbrmément aux textes en vigueur,

11.4. L'absence de production du cputionnement définitif dans les délals prescrits cst susceptible de

donner licu & la eésiliation du marche

dans Jes conditions prévues dans le CCAG.
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Article 1. Objet de I’Appel d’Offres

e Ministre des Tinanecs lance pour le compte de son département ministérie] un Appel d°Offres
International Ouvert pour la réalisation de la mission carlographie/diagnostic des structures existantes ct
intervenant dans le pilotage des établissements publics et entreprises publiques du Cameroun ainsi que
pour la mise & jour du cadre institutionne! et des outils de Ia contraciualisation entre I'Etat et les
entreprises et Etablissements publiespour la mission cartographie/diagnostic des structures existantes ct
intervenant dans le pilotage des Etablissements Publics et Entreprises Publiques du Cameroun.

Le mode de sélection se fera selon la méthode sélection qualite-cour (SQC.

Article 2. Consistance des prestations
La consistance des prestations objet du présent Appel d’Offres est précisée dans les Termes De Référence,

piéce N°7 du présent Dossier d”Appel d'Offres.

Article 3. Conditions de participation
La participation est ouverte & égalit¢ de conditions aux Cabinets ou Groupements de Cabinets

internationaux

Articled.  Délais d’exécution

I.a mission se déronlera au domicile du consultant, au Cameroun ct, éventucilement dans d autre(s) pays,

dans un laps de temps maximal de quatre (04) mois.

La durée de la prestation des experts est estiméc a cent vingt (120) hommes-jours, dont un minimum de

cinguante (50) hommes-jours de nission terrain an Cameroun.

Article 3. Financement
Les prestations objet du présent Appel J'Offres sont financdes par le Fonds d'Expertise et de

Renforcement des Capacités N°11 et N° 12 (FERC} de I'AFD, logé au MINEPAT pour la part IITVA et
par la Républigue du Cameroun pour la part TVA et TSR ou IR

Arficle 6. Contenu du Dossier d*Appel d’Offres

Le présent Dossier d” Appel d’Offres comprend les documents énumerés cl-apres |
Piece n°1 ¢ Avis d”Appel 4’ Offres International Crvert
Pi¢ce n°2 : Réplement général de I'Appel d°Offres {RGA)
Pitee n°3 : Reglement Particulier de I Appel &’ Offres(RPAD)
Pi¢ce n°4: Proposition technique : Jettres et tableaux types
Pites nS:proposition financiérc : letires et tableaux types
Pidce n°6 : Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP)
Piécen®7 : Termes De Référence (TDR)
Piéce n°8: Modele de marché
Piice n®9 ; Formulaires Types
6.1 Formulairc de déclaration d’intention de Soumissionner

9.7 Formulaire de 1a lettre de Soumission

§-3 Formulaire de cautionnement de soumission (caution de SoumMisslon}

[ ]




9-4 Fomulaire de présentation de

¢-5 Formulaire de garantie d'exde

0.6 Formulaire de caution d’avang

9-7 Formulaire de pouveirs
9.8 Déclaration d’intégrité, d*élig
Annexe 1 ; Liste des établissements

dans le cadre des marchés publics.
Annexe 2 ; Grille de notation

Le sounissionnaire devra examingr
lc Dossier d’Appel d’Cifres. [1 est

préparation d'une oflre conforme 4

entrainer le rejet de son oflre.

Article 7. Modifications du Dos

A tout moment préalablement i la d4
travers la Commission Interne de Pas

propre initlative ou & la suite d'w
modifier lc Dossier d'Appel d'Offres

L'additif sera "objet d’un communi
3 tous les sowmissionnaires et aura v

Pour denncr aux sounmiissionnaires s
i T'additif, le Matire d’Ouvrage a la

Article 8. Consultation dw Dos

Le Dossicr d’Appel d’Offres pout
d*Cuvrage Bitiment A du MINFI,

Matériel, Service des Marchés, I
entreprises du sccteur public ¢t parg

Article 9. Retrait du Dossier d

Le présent dogsicr peut tre retive
Direction des Ressources Financier
Porte 335, sur présentation d’un
remboursable de FCFA scixante-
d*Oilres.

Article 10. Eclaircissements apy

4

moyens ep personnel et modéle de curriculum vitag
fition intégrale des prestations (cautionnement défimf
e de démarrage

{bilité et de responsabilité environnementalc et sociale

bancaires et oreanismes financiers antorisés 4 émettre les caution:

es instructions, modéles, conditions et spécifications conlenus dan:
responsable de la qualité des renseignements demandés et de Iz
jux exigences du Dossier d"Appel d'Offres. Toute carence peu

]

isier d'Appel 0'Offres

te limite fixée pour le dépdt des Offres, le Maitre d'Ouvrage peut, :
sation des Marchés ou la CTR, pour gquelque maotif que ce s0it, de s:
e demande d'éclaircissemcnts présentée par un sounussionnaire
en procédant a la publication dun additif.

1é radio et / ou pressc, ou sera envoye par lettre, 1élex ou fac-simils
leur obligatoire & 'encontre des soumissionnaires.

fiisamment de temps pour modifier leur soumission conformémen
culté de proroger la date limite lixéc pour le dépdt des Offres.

ier A’ Appel d’Offres

tre consulté aux heures ouvrables, auprés des services du Maitr
irection des Ressources Financiéres, Sous Direction du Budget ct &
rte 335, ou & la Commission Technique de réhabilitation de
ublic (CTR), situé 6°™ étage de I'immeuble ex-CNR, porte 611.

Appel ¢’ Offres

uprés des Services du Maitre d’Ouvrage, Batiment A du MINFI
s, Sous Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés

quittance de versement au Trésor Public d’une somme nol
ix mille (70 000) au titre des frais d’achat du Dossier d’ Appe

yortés an Dossier d’Appel d*Olfres

Tout soumissionnaire désirant obtenfir des éclaircissements sur le Dossier d"Appel d’Offres peut en fatr

la demande par écrit, télégramme, 4
sujvante : « Commission Techrigu
(237)2 22 22 38 16/ 2 22 213 21 43
ioute demande d’éclaircissemnents re

Une copie de Ia réponse du Maity
pas son aufeur, sera adressée & tol

ourricl, télécopic ou télex adressé au Maijtre d’Ouvrage & Padress
> de Réhabilitation, 6™ élage porte 611, B.P.: 13 854, TéliFax
Email : arnokoza@yahoo.fr». T.a réponse sera donnee par geril
cue au pins 13 jours avant la date limite de dépdt des Offres.

e d'Cuvrage indiquant la quesijon posée, mais ne mentionnarn
5 les sonmissionnaires ayant acquis le Dossier d’Appel d’Offres.
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g Jes Offres.

K | "Offre sera établie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimée en {ranes CFA ou en Curos, en
b chiffres et en lettres. En cas derreur de caleul, le prix du bordcreau en letire présemté par le

B youmissionnaire sera pris en compic,

Article 11. Langue de ’offre
L’ Offre sera rédigée en {rangais ou en anglais. En outre, "une ou I'autre de ces deux langues devra Gire
utilisée dans la rédaction des documents suivapls pouvant faire 1’chjet des échanges cntre le
soumissionnaire et le Maitre d’ouvrages:

- Les comespondarnccs ;

- Les documents concernant la soumission ;

- Les documents complénientaires ;
Tes imprimés fournis par le soumissionnaire.

Article 12, Montant de I'Offre
Il est précisé que le bordereau des prix et e détail estimatif qui fignrent en piéce n°5 seront complétés

selon les prescriptions suivantes

- Le soumissionnaire caleulera le montant total de chacune des prestations ct en déduira la
rémunération globale de 1’ensemble des prestations.

_ il fournira impérativenient et sous peine de rejet de son Offre, une décomposition justificative l
détaillée de ses prix (Sous détail des prix), pour chacune des prestations, permettant de valider la I
rémunération proposée. Cette décomposition justificative comprendra impéralivement, Sous peine
de tejet de I"Offre, an moins les détails ci-apres. '

e les cofits de personnel, par niveau de qualification (cofit journalier, nombre de jours l
d’intervention);
« les cofts du matériel utilisé pour "exéeution des prestations ; l
+ les frais de structure et de gestion ;
o les {rais divers imputables a la prestation ; l

« d'anires éléments d’appréciation 2 la latitude du soumissionnaire.

le Marché est soumis aux droifs et taxes en vigucur ep République du Cameroun ¢t aux conditions

dconomiques en vigueur le premicr jour ouvrable du mois durant lequel cst fixée la date limite de rennse

& Ariicle 13, Monnaie de 1'Offre

|.es Offres seront obligatoirement Stablies cn francs CFA ou en Euros el les palements seront faits dans
l4 méme monnaie.

B Article 14. Contenu de ’Offre

Jhagque soumissiﬂnnaire devra présenter une Ofre comprenant les documents ci-aprés ]'EE[}EIJ.’T.‘:S cn trois
vielumes ct classés dans "ordre swivant :

- Veolume 1 (Enveloppe A) contenant kes picees administratives
- Volume 2 (Enveloppe B) contenant I"Offre technique
_ Volume 3 (Envelappe C) contenant I'Offre financitre

'vute Offre non conforme aux prescriptions du Dossier d”Appel d*Offres sera déclarée irecevable.

g - Volume | (Enveloppe A) caontenant les pigces administratives
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Les piéces administratives ¢i-dessous devront étre impérativement produites :

L’cuveloppe A : Picces administratfves contiendra les pitces du dossicr administratif ou des équivalents

ci-aprés

3. Une letire de déclaration d’infention de soumissionner diment signée et datée et timbrée du candida
(suivant le modéle 9.1 joint ag présent DAQ}, limbrée pour les soumissionnaires locaux;

b. l'accord de groupement ; le cgs échéant ;

¢ le pouvoit de signature le cas Fchéant ;

d  une auestation de non-faillige €tablie par le Tribunal de Grande Instance ou par la Chambre
d'Industrie ¢t du Commerce du lieu de résidence du soumissionnaire datant de moins de trois (3)
mois précédant [a date de remjse des offres ;

g. une attestation de domiciliatipn bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée par
le Ministére des Finances du [Cameroun ou par une banque de premier ordre d I'étranger ;

f  la quittance d’achat du dossigr d’appel d’offres d’un montant de FCFA spixante-dix mille (70
000) délivrée par le Trésor public |

g.La caution de soumission (suivant le modéle 9.3 ioint au présent DAO) d’un montant de FCFA m
million huit cent cinguante mille (1 850 000) et d*une durée de validité de 01 {un) mois, émise pa
une banque de premier ordre|ou une compagnie d’assurances agréée par le Ministere cn charge de

Finances (MINFT} ; _
b, Déclaration d'intégrité, d’éligibilité et de responsabilité environnementale ct saciale signde

Les soumissionnaires installés au Cameroun devront produire en plus los pieces  cl-apris:

i une attestation de non exchusipn des Marchés Publics délivrée par le Dirccteur Général de I"ARMP.
i une attestation signée du Dirgcteur de la Caisse Nationale de Prévoyance Soclale certifiant que le
soumissionnaire a satisfait 3| ses obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de moins de trois

mais;
k. une attestation de non redevapce,
. un plan de localisation de la sfructure signé par le Service des Impéts du sicge de la structure;

h. un registre de commerce certifif; complété le cas échéant par un acte authentique donnant pouvoir
au {x) signataire (s) d'engager avec toutes les conséquences d droit lafles entreprise (s) pour lalles
guelle (s} la seumission est présentée

En cas de groupement, chagne membye doit présenter un dossier administralif eomplet, & 'cxception des
pitees a, f, g, i uniquement présentées ppr Je mandataire désigne.

NB : Les piéces administratives deyront, sous peine de rejet, étre produites en original ou copies
certifices conformes par Puautorité du service émetteur et datées de mains de irois mois i la dote de fa

remise des  offres.

14.2 - Volume 2 (Enveloppe Bl contenant Hoffre technique

a. Une bréve description du Canglidat donnant un apergu de son expérience récente, (présenté selon |
modele de la pigce n°4.B joirt au présent DAQ) el préscntant ses résultats financiers pour les troy
derniers exercices en faisant ¢lairement apparaitre le chiffre d’atfaire.

b. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de Référence et les suggestions d
candidat sur les donnécs, services ¢t installations devant étre fournis par le Maitre d"Quvrag
(suivant le modéle de la pigeg n°4.C joint au présent DAO}.

¢. Un deseriptif de 1"organisation et la méthodologie proposées pour la réalisation des prestations {le
rubriques a traiter, leur exhapistivité, la cohérence de la démarche et la preésentation détaillée de
actions & mener) ainsi que dy plan de travail associé (suivant le modéle de la piece n“4.D joinl a

présent DAO) ;
2



d. La composition de Iéqguipe d'experts proposés, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont

.

f.

E.

confices i chacun de ses memberes et leur calendrier (suivant le modéle de la piéee n®4.E joint au
présent DAQG) ; l
Les curriculum vitae des cxperts proposés (suivant le modcle de la piéce n*4.F joint au présente
DAO), datés et signés par chacun. Ces curriculums seront accompagnés des copies cerlihées l
des diplémes et attestation de disponibilité signée et datée par chaque expert. Le cas échéant, la
liste des sous-traitants spécialisés sera également présentee.

Les estimations des appotts de persennel (cadres et personncls d’appui, temps nécessaire a l
I’accomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes 4 barres indiquant le temps de
travail prévu pour chaque cadre de I’équipe {suivant Ic modéle de Ia pi¢ce n°4.G juoint au présent

DAO). l
Le programme prévisionnel de lintervention, les délais de remise des rapports (suivant le modéle
de la pi¢ce n°4.H joint au présent DAQO)

La proposition technique ne doit comporter aucune information financiére, l

Les pitces de chaque offre (administrative, technique et financitre) devront étre rangées par ordre
et séparées les uncs des autres par des intercalaires couleurs. l

143

Falume 3 (Envelopre C) contenant {offre financiere

a.

EcH O <

L

Article 15, Présentation des Ofires

Les soumissions ainsi que toutes les pidces les accompagnants, scront exprimeécs € frangais ou en
anglajs, et libellées en Francs CFA ou en Euros, en chiffies et en lettres et faisant ressortir fes montants
hors taxes, les montants de la TVA, et les montants toutes taxes comprises.

La présentation des Offrcs devra tenir compte du principe do séparation des piéces administratives
{volume 1), de I’offre technique (volume 2) et de I'offre financiére (Velume 3).

Les Offres seront aingi présentées en trois volumes :

La soumission datée, signée, cachetée et timbrée au taux en vigueur, conforme au modele dc la I
pidce n® 3.A, arétant I'offre financiére cn FCFA ou cn Evros TTC ct donnant épalement la
décamposition entre d*unc part fe montant HTVA de Ioffrc et d’autre part la TVA ; l

_ 1.>¢lat récapitulatif des coiits signé et daté et cachete, {établi conformément au modéle de la pigce

n® 513) ;
I.es colits unitaires du personnel-clé {conforme au modéle de la piéce n®5.Ch;
Les colits unitaires du personnel d’exécution (conforme an modéle de la pigce n®5. 00 ;
Le bordereau des prix unitaires {conformie au modéle de la picee n®5 E)
Le devis quantitatif et estimatif (conforme au modéle de la péce n®5.F)
Tous autres justificaiifs financiers de la soumission, 4 'initiative du SOUMISsioNnalre.

Toute Offre sera présentée sous lorme relige et devra &tre établie en sept (07} exemplaires, dont
un (01) original et six (06) copies marquées comme Lels.

» Volume ! (Enveloppe A) contenant les piéces admimistratives
s Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'offre technigue

»  Volume 3 (Enveloppe C) contenant I"offre financicre,

b
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NB : Les différentes piéces de chaqug volume seront numérotées dans Ferdre du DAD et séparées par un
intercalaire de couleur.
Toutes les picces constitutives des [Offres (Enveloppes A, B el (), seront placées dans une grande
enveloppe extéricure scellée sans audune indication sur identité du soumissionnaire sous peine de rejet

avant ouverlure. Cette grande enveloppe portera la mention :

APPEL DOFFRES INTERNATIONAL OUVERT

N 00029/A010MINFI/CIFM/2019 DU 28 OCTOBRE 2019
POUR LA REALISATION DE LA MISSION CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES

STRUCTURES EXISTANTES ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES
ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI QUE
MISE A JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES OUTILS DE LA
CONTRACTUALISATION ENTRE L’ETAT ET LES ENTREPRISES ET ETABLISSEMENTS

PUBLICS

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les différents volumes devront étre présentés comme suit

1- Pitces administratives portant cn page de garde les mentions :

« Volume 1 Pidces administratives| nom et adresse du soumissionnaire, Appel d"Cffres International
Ouvert
NeQ(029/AQIOMMINELCIPM/201%9 DU 28 OCTOBRE 2019
POUR LA REALISATION LA MISSION CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES
STRUCTURES EXISTANTES | ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES
ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI QUE
MISE A JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES OUTILS DE LA
CONTRACTUALISATION ENTRE L’ETAT ET LES ENTREFPRISES ET ETABLISSEMENTS

PUBLICS
et contenant les picces conformes de [14.1 ci-dessus.

2- Offre technique portant en page dd garde les mentions :
« Volume 2 : Offre technique. nom et adresse du soumissionnaite, Appel d’Offres National Ouvert
NeQ002HAOI INFL/CIPN/2019 DU 28 OCTOBRE 2019

FOUR LA REALISATION FE LA MISSION CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES
STRUCTURES EXISTANTES | ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES
ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMERQUN AINSI QUE
MISE A JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES OUTILS DE LA
CONTRACTUALISATION ENTRE L'ETAT ET LES ENTREPRISES ET ETABLISSEMENTS?
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et comprenant les pidecs suivanles : (de 14.2 ci-dessus.).

3- Offre inancicre porlant cn page d¢ garde les mentions :
« Volume 3 - Olfre financiére, nom dt adresse du soumissionnaire, Appel d’Offres International Ouvert
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MISE A JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEL FET DES OUTILS DE L/
CONTRACTUALISATION ENTRE L’ETAT ET LES ENTREPRISES LT ETABLISSEMENT!
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et comprenant les pigces suivantes : {(de 14.1 ci-dessus.)

Les pitees dont Jes modéles sont fournis dans ce DAQ seront conformes auxdils modéles et signees.

NB : Touie soumission non accompagnée des pidces ci-dessus ou non conforme aux modéles sera
rejetéc.

Article 16, Coiit de préparation des Offres

Le coiit de la préparation des Offres de services et ceux 1i€s a la négociation du contrat, y compris les
frais de déplacement & Dintérieur du Cameroun ou pour se rendre au Cameroun, ng sont pas
remboursables au titre de cotit direct des prestations.

Article 17. Cautionnement provisoire ou caution de soumission

Un cautionmement proviseire (caution de soumission) de monlant ¢gal a celui fixé dans I’Avis d”Appel
d’Offres International Resteeint devra Gtre mis en place & compter de la date fixde pour fa remise des
Offres. Le cautionnement provisoire, joint a cette derniére, restera valide pendant cent vingt (120} jours.

La caution de soumission sera effectuée au choix du soumissionnaire auprés d’une banque de premier
ordre ou une compagnie d’assurances agréées par le Ministre cn charge des Finances. La caution de
soumission seta &tablie conformément au modéle présenté 4 la Pigce 9.3.

Toute Offre qui n’est pas accompagnée d’une caution de soumission reccvable scra rejeiée par
I’ Administration pour non-conformité aux conditions du Dessier d*Appel d°Ofires.

Les cautions de soumission accernpagnant les Offres qui n’ont pas éte retenues pourront &tre retirées ou
libérées dés adjudication et au plus tard trente (30} jours aprés I"expiration du délai dc validité des Offres

La caution de soumission de Iattributaire du Marché sera libérée lorsque celui-ci aura signé le Marche et
constitué la garantic de benne fin reguise (caulionnement définitil).

Le cautionnement proviseire pourra étre saisi si un soumissionnaire retire son offre au cours du délai de
validité des Offres; ou bien si Vatributaire du marché ne signe pas le marché, et ne présente pas le
cautionnement définitif {garantic d’exécution intégrale des prestations) requis dans le délai lixé,

Article 18. Délai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engagés par lenrs Offres pendant une période de cent vingt (120} jours &
compter de la datc limite de remise des Offres. Toute modification (montant, personnel proposé, cic...)
apportée aux Olfres ou tout retrait on demunde d’annulation 4’Qffres, dans cetie période, enlrainera
1’élimination du soumissionnaire concerné ct la saisic de sa caution de SOUMISsion.

Dans des cas exceptionnels, Ie Maftre d°Ouvrage, pourra demander aux soumissionnaires de proroger la
durée de validité de leurs Offres pour unc période donnée, ccel avant 'expiration de la période inihale de
validité des Offres. Sa demande et les réponses qui y seront faites devront &ire donndes par letire, télex
ou fac-similé. Le soumnissionnaire pourra refuser de se conformer & une telle demande sans perdre son
cautionnement provisoire. Les soumissionnaires ayant accepté de proroger fa durée de validié de leurs
Offres ne pourront se voir demander ou sc voir autoriser & modifier lcurs Offres, mais devront proroger
la durde de validité de leur cautionnement provisoirc en conséquence, Les dispositions de article 16
selatives 3 1a libération ou 4 la saisie du cautionnement provisoire demeurcront applicables pendant Ia

période de prorogation de la validité des Offres.

i aucune attribution de marché n'est faite aprés trois (03) mois, le Maitre d*Ouvrage se réserve le droit
d’annuler la procédure sans qu’il y ait lieu 3 réclamation.

Article 19. Cotraitance et Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, les modalités de I’association ainsi que lo rble dans Ie
groupement de chacun des Cabinets associds devront étre précisés dans ' offte.
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En cas d’adjudication au profit d'un
présentation de la convention de gr
autres, la nature ot 'objet du groups
groupement.

Drans le DAO, les lermes : prestataird
Cabinets ou le Cabinet de consultants

Si un soumissionnaire estime que le
pour accomplir toutes les 1iches prév]
services d’experts indépendants ou d
maticre.

Aprés altnbution, toute demande d4
pourra étre acceptée que s'il est appoy

Article 20. Remise des Ollfres

Chaque Offre, rédigée en francais ou
copics marqués comme lels, devra &
MINFI, Direction des Ressources F
Marchés, Porte 335 au plus tard cin
présent avis, soit le.....................4

Aucune soumission réguligrement
lintite de dépdi des Offres.

Les copies doivent étre cn tout poi
prévaut.

Les Offres arrivées aprés expiration
pas tecevables, méme si elles amy
retournées cachetlées au soumissionn

Article 21. Modilication et retra

Le soumissionnaire pout modifier

proupement, il sera exigé préalablement 4 la signature du contrat, la
pupement diiment notariée. Cette convention devra préciser, entre
ment, les responsabilités et parts de marché de chaque nembre du

, soumissionnaire, consultant, titulaire, désignent le Groupement de
ainsi constitud.

groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences voulues
ues, il peut inclure dans son offre et sous sa scule responsabilitc, les
“tachés a titre individuel de bureau ou d’organisme compétent en la

» chanpement de sous-traitant présentée dans I'Offre de base, ne
rté la prenve que ce demnier esl défaillant ou a désiste.

en anglais cn sept {07) exemplaires dont un {01} onginal et six (06
Ire déposée dans les Services du Maitre d’Ouvrage Batiment A du
inanciéres, Sous Direction du Budget et du Matériel, Service des
nuante-six {36) jours calendaires aprés la date de publication du
4 heures, conlre récépissé de dépdt ou décharge.

I

posée ne peut étre retirée, complétée ou modifiée aprés "heure
t, identiqnes aux originaux. En cas de différence, scul I"original

u délai indiqué dans la lettre d’invilation 4 sowmissionner ne serorl
nt avant le début de la séance d'ouverture des plis, Elles seron
ire concerne,

t des Offres

u retiter son Offre aprés 'avoir préseniée, pour autant que Iz

modilication ou notification de retrajt, parvienne par éerit & I’ Administration avant la date limite fixde
pour le dépdt des Offres.

La modification ou notification de retrait sera préparde, fermée, et portera les mémes mentions, puis scrz
remise dans les mémes conditions que celles arrétées dans les Articles 15 et 20 relatifs 4 la présentation
Les enveloppes intéricures porteront la  mention

« Modilication » ou « Retrait » selon (le cas.

Exception faite des dispositions de Jarticle 21, aucune oftre ne peut étre modihiée apres la date limite

fixée pour le dépdt des Oftres.

Le retrait d'une Offre entre la date
validité des Offres conduira 3 Ia
conformément aux dispositions de I’

Article 22. Remplacement d’un

Le Cocontractant ayant €té en parti
Qffre, I’Administration compte pou
dans la propesition. Par conséquent,
guant & la dispombilité effective de
aprés la signalure du conirat que si

limite fixée pour lo dépdt des Olffres et expiration du délai de
aisie de la garantic de soumission (Cautionnement provisoire)
riicle 17 du présent RPAO.

xpert

choisi sur la base de I'évalualion du personnel proposé dans sor
oir signer te contrat sur la basc nominative du personnel figuran
lle exigera que les assurances soient donnees par le Cocontractan
¢s experts, L Administration n’acceptera de substitution survenan
demarrase des prestations cst retardd de plus de deux (02) meis o
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en cas de force majenre dont "appréciation reviendra a I’ Administration. Le Cocontractant nc pourra pas
remplacer un expert désigné sous prélexte gqu'il sovhaite I'affecter 4 un autrc projet. En tout état de
cause, en ¢as de remplacement, I'expert proposé devra avoir au moins les qualifications de Uexpert
présenté dans Ioffre ot il ne pourra étre autorisé un remplacement de plus de cinguante pour cent
{(50%) du personnel sous peine de résiliation,

Si ces conditions ne sont pas réunies, le Mallre d’Ouvrage se réservera alors le droit de résilier le contrat
sans que le titulaire ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation. le mailre
d’ccuvre appliquera automatiquement une réfaction de dix pour cent (10%) sur le prix unitairc de I'expert

{ou des experts concernés).
Article 23. Ouverture des plis et Evaluation des Offres

23-1 Cuverture des Offres

Les soumissions seront ouveries en deux temps et évaludes en trois étapes :

La Commission Interne de Passation des Marchés du MINFI cuvrira dans un premier temps, 'enveloppe
A contenant les p1e=:es admimstratives et I"enveloppe B contenant I'Offre technique, en présence d'un
représentant par soumissionnaire intéressé qui souhaite assister  'ouverturc des plis.

Dans le deuxiéme temps, les Offres financiéres qui portent la mention “Enveloppe C7 des
spumissionnaires ayant satisfait aux critéres éliminatoires ct essentiels a Vissue dc la premicre phase
seront ouvertes. Lors de Pouverture des plis, la Commissien Interne de Passation des Marchés annoncera
les noms des soumissionnaires, les montants des Offres, les rabais éventuels. 11 est pris note des
éventuelles déclarations faites séance tenante.

A chaque phase, il est dressé un procés-verbal des opérations d’ouverture des plis constatant le nombre et
I"élal des plis requs, I’identité des soumissionnaires, les piéces contenues dans les plis, les déclarations
éventuelles des soumissionnaires,

Les représentants des soumissionnaires présents signeront un registre attestant leur présence. La
Commission de Passation des Marchés établira, 4 chaque phase, le procés-verbal de Pouverture des plis,
qui comporte notamment les informations communiquées aux sountissionnaires présents.

23-2 Evaluation des Offres
Critéres éliminatoires
» absence de la caution de soumission |
» fausse déclaration, substitution ou falsification des pigces administratives ;
» note technique inféricure & 80 points sur 100 ;
» présence d'informations financiéres dans "offre technique ;
* la non-conformité ou non-complétude d'une pidce administrative 48 heures aprés I'ouverture des

offres.

Critéres essenfiels

Personnel d’encadrement proposé par le cabinet. 30 points

» Expérience du soumissionnaire, pertinente pour la mission. 13 points

Plan de travail, Approche méthodologique et comprchension des TDR. 30 points
Moyens logistiques, techniques et matériels. 5 points

23-2.1 Premiére étape : Examen de la conformité des pidees administratives (volume 1)
» L dossier administratif devra étre complet et toutes les piéces valides et authentiques ;
s La caution de soumission devra étre conforme an modéle imposé.

23-2.2 Deuxiéme Etape : Examen dc offre technique (Volume 23

« L’évaluation de la qualité technique de la sowmission scra faite sur 100 points sur la base de
la grille de notation figurant en Annexe 2 du DAO ;
» Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivanics:
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*

I - offre sulfisantc

11 - offre insuffisante
Les soumissions classées dans la ¢
financiéres.

.

23-2 3 Troigiéme étape : Evaluation g

Node supéricure ou égale 4 80 points ;
Note inférieure 4 80 points.
atégorie «insuffisante », sont écartées de I'évaluation des Offres

¢ Pofire financiére (Volume 3)

s Seules les Offres fina

technique seront ouvertes en présence des soumissionnaires CONCCINES.
= Seront exclues de anfhlyse financiére, les Offres dont la présentation du sous détail

des prix ne sera pas 4
¢ [ 'offte financidre scra i
points, ¢t les aulres scy

NS = MM x100
My
NM = Note relative au montant de

MMd= Montant évalué du moins-di

MS = Montani évalué du soumissi
23-3 Nate globale Technico-financiés

E:iéres de la catéporie "ofire suffisante” résultant de ["analyse

onforme aux dispositions de Particle 12 du présent REAQ.
otée sur 100 points. L’offre 1a moins disante recevra la totalité de:
ot notécs suivant la formule swivante:

I’Offre financiére du soumissionnaire ;
sant |

prnaire.

re

A I'issue de I’évaluation technique et

Une pondération sera faite cntre la ng
iechnico-financiére) suivant la formu

{80xNote Technigue) + (20xNot

financiére, il sera calculé une note technico-financiére comme suit

e technigue et la note financisre pour obtenir la note finale N {note
le c1-aprés

e Financiére)

J:Il\‘ir ES
1040

Les soumissions seront alors classéed

N.B. : Le Président de la Commissic
Commission d’Analyse, pourra dem
qu’i! jugera utile pour la comprehens
est apportée sont formulées par Jettrd
la soumission n'est recherché, offen
d*erreurs de calcul découvertes lors g
clause 17. 1 da présent RPAO.

Article 24, Correction des erreurs

24-1 La sous-commission danalyse
d’Appel d°Offres pour en rectifier
comigera lcs erreurs de la fagon suiva

» Lorsqu’il vy a une différence
foi.

[.eg prix en letires du borders

par ordre de mérite cn fonction de la note finale N.

in Interne de Passation des Marchés, et sur propesition de la Sous
inder des éelaircissements aux soumissionnaires sur tous les point:
jon des Offres. La demande d’éclaircissements et la réponse qui lu
ou par télex, mais ancun changement de montant ou du contenu de
I ou autorisé, saul si ¢’est nécessaire pour confirmer la correction
o I"¢valuation des soumissions conformément aux dispositions de &

vérificra les Offres reconnues conformes pour I'essentiel an Dossie
les erreurs éventuclles de caleul. La Sous-Commission d’Analyst

inte :

Lntre les montants en chiffres et en lettres, le montant en letires fer:

b des prix priment sur les prix en chiffres dudil bordereau, du détai

estimalif et des sous-détails des prix, ¢t serviront de base de calcul du montant de I"Offre,

En cas d’erreurs de quantile,
les corrections sont (aites en |
Dossier d’Appel d”Offres.

N.B. : L’offre dans laquelle il exis
n’a pas indiqué de prix unitaires e

de multiplication ou d’addition constatées dans le Détail estimati!
srenant en compte les prix en letires du Bordereau et les quantités d

e des postes du détail estimatil pour lesquels le sonmissionnair
it purement rejetée.
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24-2 le montant figurant dans ta soumission est corrigé conformément & la procédure sus mentionnee

pour la correction des erreurs. Ledit montant cst réputé engager le soumissionnaire. 81 le soumissionnaire
dont I*Offre ainsi corrigée ot retenue n’accepte pas la correction cffectuée, son Offie est rejetée ct la
garantic de soumission pout étre saisie conformément 4 la réglementation en VIgncur.

Article 25. Attribution du marché

Le marché est attribué au soumissionnaire dont I'offre a éié reconnue conforme au Dossier d”Appel
d’Offres et qui a soumis I'Offre évaluée la micux-disante c'est-d-dire 'offre ayant obtenu la note

technico-financiére la plus clevée.

Article 26. Notification de Pattribution du marché

La notification de I’ attribution du marché se fera par voic de communiqué de presse ou tout autre moyen.
Ala pu]::hcatmn du résultat d’ Appel d'Offres, les soumissionnaires non telenus sont invilés a retirer feurs
soumissions dans un délai dc guinze (15) jours i compter de la date de publication, sous peine de

destruction.

Article 27, Signature du marche

Le marché sera signé par le Maitre d*Cuvrage aprés souscription par ’adjudicataire.

Article 28. Edition et diffusion du marché

Quinze (15) exemplaires du marché seront édités ct diffusés par le Maitre d’Ouvrages aux frais de
*adjndicataire

Article 29, Grille d’évaluation

La grille d*évaluation détaillée est jointe en annexe 2 du présent Dossier d’ Appel d"Offres.
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A. REFH

Scrvices rendus pendant les ci

A 'aide du formulaire ci-des
pertinente que votre soci€té a obten)
principaux partenaires d’un groupem

RENCES DU BUREAU D "ETUDES

nq demiéres annécs qui illustrent le mieux vos qualilications,

sous, indiquez les renseignements demandés pour chaque niissior
e par contrat, soit cn tant que seule soci€tS, soit comme 'un de:

erit.

MNoms de la mission

Pays

Lieu

Personnel spéciatisé fourni par votre société (profil)

MNom du client

Nombre d’employés ayant participé 4 la mission

Adresse

Nombre de mois de travail ; durée de la mission

Délai

Date de démarrage :

Date d’achévement ;

Valeur approximative des services (en francs CFA
1Ty

Nom des prestataires associés / partenaires éventuels

Nom et fonctions des responsables (IPirecteur / Coordinateur do projet, responsabie de I’ équipe)

Descriptif du projet

Descriptif des services effectivement

rendus par voire personne!

Nom du Burcau &°Etudes 1 .....ooe e

....................................

NB : Chaque référence devra étre|justifi¢e par le procés-verbal de réception définitive des travan
réalisés (phetocopics) ou Péquivakent, ¥y compris la photocopie des premitre et derniére pages d
contrat enregistré y afférent. L'sbsence de l'une de ces trois pitces (procds-verhal de réception o
I’équivalent, premitre page du cdntrat, derniére page du contraf) conduira automatiquement |
commission 3 ne pas prendre en ¢ompte la référence aux fins de I’évaluation de ’offre techniqu
{atfribution de¢ § points pour la réffrence dans Ia grille de notation jointe en Annexe 2}.




B. OBSERVATHONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT
ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D’OUVRAGE

Sur les termes de Référence :

Lt

Ln




C. DESCRII'TION DE 1
PROFPOS

A METHODOILOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL
ES POUR ACCOMPLIR LA MISSTION

3¢



D. COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES

MEMBRES
I- Personnel teclnique / de gestion
Nom Paste Attribution
2- Personnel d’appul (siege et local)
Nom Poste Attribution

Lk
~l




E.MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL

Nom du candidat 1 ..........
Nom de I’employé :
Profession :

Dipléme ;

Date de naissance :

SPECTALISE PROPOSE

Nombre d’années d’emploi par le dandidat : .........

Nationalité ;

Affilialion 4 des associations/groupements professionnels : ...

Attributions spécifiques : ........
Principales qualifications :
Formation :

Piéces anpnexes :

- copie certifiée conforme du|dipléme lc plus élevé et éventuellement une attestation de [ordr

du corps de métier
- attestation de disponibilitg

Expérience professionnelle :

- préciser pour chaque emplois
Connaissances informatiques :
Langues :

Attestation :

ou mission les dates, la durée et le pays

Je, soussignd, certifie, en toute conscience, que les renscignements ci-dessus rendent fidelemer
compte de ma situation, de mes qudlifications el de mon expérience.

Nom de-I'employé ..o

Nom duv représentant habilité ; .....

.............................

......................

...........................
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¥.CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports a

Nom | Poste,
fournirfactivités

Durée (sous forme de diagramme 4 barres}

[T2[3 457671849

10 | 11

12

Nombre de mois

Sous-total (1)

Sous-total (2)

Sous-taial (3)

1

Temps plein :

Temps partiel :

Rapports a fournir :

Durée des activiies

Signalure

Nom

Titre :

Adresse :

| Sous-total (4)




G. ALENDRIER DES ACTIVITES

(Programme de travail)

I- Préciser a nature de activité

(Mois & compter du début de la mission)

1 (12 |3

4

3

6

7

8

g

1¢

11

12

Activiié (tache)

2- Achévement ef sonmission des 1

Ippores

r Rapports

Date

1. Rapport initial

2, Rapports provisoircs

3. Rapport [inal
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A. LETTRE DE 50 UMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

(A timbrer) (4 remplir par Je soumissionnairc)

ftieu, date]

A [Nom et adresse de Pautorité contractante]

Madame/ Mﬁnsieur,

NOUS, SOUSSIZIES Loovnrrrsemraremmrnsrnssannes , avons honneur de yous proposcr nos services, 4 titre de
DPrestataire, pour ftitre des services] conformément & volre Avis d’Appel d’Offres Ouvert n°fd
indiquer] en dalc du / date] ct i notre proposition fros propositions tecAnigues et financiéres].

Vous trouverez ci-joint netre proposition financiere qui s’éléve a fmontan! en fettre et en chiffres ainst
que la clé de répartifion en franes CF4J. Cc montant net d*impéts, de droits et de laxes, que nous
avons estimé par ailleurs & f wontani(s) en lefires el en chiffre(s)].

Notte proposition financiere a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant dc
la mégociation du Contrat, jusqua lexpiration du délai de validité de la proposition. ¢ est-a-dire

jusqu’au [date].

Nous savons que vous n'étes tenu {¢) d’accepter aucune des propesilions 1eguEs.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, "assurance de notre considération distinguée.

Signature du Représentant habilite :

Nom el titre du signataire : pom du PSL
adresse




B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Cloiits

Monnaie(s) | Montant(s) en

letire

Montant(s} en
chiffre

Montant tolal de la propositign
financiére hors taxes

Impdts, droits, taxes ct autres charges
tiscale

Montant total de Ja propositign
financiére toutes taxes comprises

€. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

MNoms et
prénoms

Qualification/fonctipn

Cotit horaire

Colt journalier

Cotit rmensuc!
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p. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXEC UTION

Cott Colii Cout

" Noms et prénoms Qualification/fonction : . .
: horaire journalier mensuel

|
45'




E. BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

I. Cadre du berdereau des prix unitaires

Le cadre du bordereau des prix unitgires doit étre exhaustif et préeis. En particulicr toutes les tiches
élémentaires doivent étre définies et|les unités de mesure spécifides,

IL. Présentation du bordereau des prix

Le borderean des prix unitaires doif étre présenté sous la forme d’un tableau de trois colonnes. Les
codes de la série et du prix figurent|d la premiére colonme ; la définition des prestations composant le
prix, 'unité de mesure et le montant en lettres constituent la deuxiéme colonne ; Ia troisiéme colomme
est réscrvée au montant du prix en|chiffres. Cette derniére colonne cst susceptible d’étre éelatée en
autant de colonnes qu'il y'a d*unités|monétaires de paiement.

IIL Modéle de Bordereau des prix [unitaires

Diésignation des tiches cf prix |

e i Prix unitaires en chiffres
unitaires en toutes Ictires

(F CFAHTVA) |Cndevise, le cas échéant
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F. CADRE DU DETAIL ESTI MATIF ET QUANTITATIF

1. Objectifs

Les objectifs du détail quantitatif et estimatif sont de fournir des renseignements suffisants quant 4 la
nature et au volume des prestations 3 réaliser, pour permettre une préparation des offres corrects,
précise et équitable entre tous les SOUMISSIONTALIES ;

I1. Détail quantitatif et estimatif

Le détail quantitatif et estimatif comprendra généralement les rubriques suivantes
4 Les unités suivant lc systéme métrique utilise ;
b. Les quantités dcs ptcstaﬁons 3 exécter par catéporie
¢. Les prix unitaires conformes 4 ceux du bordereau des prix;
4. Le sous-total par catégotie
e. Le tolal hors TVA;
f LaTVA égalea 19,25 % du montant hers TVA
g. Le total toutes taxes comprises ;
h. L'AIR (Acompte d’Impdi sur le Revernu) est de 2,2 ou 5,5 % du montant hors TVA;
i\ 1a TSR est de 5% du montant hots TVA;

i. Net 4 mandater {e —h).




4%













IIL. Modéle de détail estimatif

Signature

LA
g}

I
i
l N°® Désignation Unité P.U Qté | P.T
A~ Honoraires des Experts
I 1 H/Ir
2 Hr
I I /it
4
l Sous total 1
B- | Perdiems _
l 1 HAr
2 H/r
l 3 HAr
d /it
l Sous total 2 i
I C- | Autres frais
l Jour
l 2 Forfait
3 Hir
l 4 H}jr
5 Forlait
l TOTAL HORS TAXE
. TVA 19,25%,
IR 5,5% ou 2,2%
' TSR 5%
l NET A PERCEYOIR (Total HT — AIR ou - TSR}
. Arrété le présent détail quantitatif et estimatif 3 l[a somme de @ ........ccvr v
i
1
i
1




G. SOUS-DETATL DES PRIX UNITAIRES

DESIGNATION Rendement QUANTITE UNITE DUREE
N PRIX Journalier TOTALE D'ACTIVITE
CATEGORIE Salalrf: Jours faclurés Montant
Tourmalier
A "
Honotaires
SOUS-TOTAL A
TYPE Taux Journalicr Jours facturés Montant
B
Matéricl
SOUS-TOTAL B
TYFPE Prix Unitaire Consommation Montant
C
Divers
SOUS-TOTALLC
D
E
F
G
H
Signature

ih
Lad
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CHAPITRE | : DISPOSITYONS GENERALES

Article 1 : Objet du marché

le recrutement d'un consultant chargé de réaliser la mission
cartographiefdiagnostic des structures existantes el infervenant dans le pilotage des Etablissements publics et
entreprises publiques du Cameroun| ainsi que mise 4 jour du cadre institutionnel et des outiis de la
~ contraclualisation enlre 'Etat et les entreprises el Etablissements publics.

le présent marché a pour obje

Article 2 : Procédure de passation du marché

arché est passé a la suitg d'un appel d'offre international ouveri pour le recritement d'un consultant
s structures existantes et intervenant dans le pilotage
titutionnel et

Le présent m
chargé de réaliser la mission cariographiefdiagnostic de
des Etablissements publics et entrepries publiques du Cameroun ainsi que mise & jour du cadre ins
des outiis de la contractualisation entré TEtat et les entreprises et Etablissements publics.

Article 3 ; Définitions et attribution

3.1, Définilions genérales

exécution ;

lIngénieur du Marché est le

entreprises du secteur publig

le Cocontractant est

Article 4. Hantissement

I'autorité chargée de Fengagems

Le Maitre d'Ouvrage est le A
le bon fonctionnement. Il a4

le Chef de Service du Man
entreprises du secteur publi

Ministre des Finances. A ce litre, il est signataire du Marché et en assure
isure &galement le contrdle de Teffectivité des prestations pendant leur

hé est le Président de la Commission Technique de réhabilitation des
et parapublic {CTR);

Vice-président de la Commission Technigue de Réhabilitation des

et parapublic (CTR);

nl, de la liquidation, de Tordonnancement et du paiement esl le Minisire

des Finances et lAgence Franggise de développement;

- le responsable compétent pour #
Président de la Commission Te
(CTR}.

Article 5 : Langue, lois et régleme
5.1. La langue utilisée est le Frangal

5.2. Le cocontractant s'engage a ol
Cameroun, et ce aussi bien dans s

Si au Cameroun, ces réglements,
signature du présent marche venaie
decouleraient directement seraient |

humif les renseignements au titre de lexécution du présent marche est le
thnique de réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic

htation applicables

5 ou l'Anglais.

hserver les Iois, réglements et ordonnances en vigueur en Republique du
propre organisation que dans la réalisation dumarché.

lois et disposilions administratives et fiscales en vigueur a la date de
nt 3 &tre modifiés aprés la signature du marché, les colts éventugls qui en

bris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.




Article 6 ; Piégces constitutives du marché
Les pigces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité
1. La lettre de scumission;
2. La soumission du cocontractant et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier des
Clauses Administratives Particuliéres et aux termes de références finalisés ol description des services ;
3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP);
4, Les termes de références ;
5. Les &éments propres a [a détermination du montant dumarché.
6. Le Cahier des Clauses Adminisiralives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de prestations
mis en vigueur par arrélé N® 033/CABPM du 13 février 2007,
7. Le ou les Cahiers des Clauses Technigues Générales {CCTG) applicables aux prestations intellectuelles
8. La Déclaralion d'infégrité

Article 7 : Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-aprés :

- laLoi n® S2f007 du 14 aofit 1992 portant Code du travail.

- la Loin® 086112 du 05 aodt 1998 portant lei-cadre relative & la gestion de 'environnement ;

- La Loi n® 2018/022 du 11 décembre 2018 portant loi de Finances de |la République du Camersun pour
I'exercice 2019 ;

- la Loi 2018/011 du 11 juillet 2018 portant Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans la gestion
des Finances publigues au Cameroun ;

- laletn® 2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de 'Etat et des autres entités publiques ;

- le Decret n® 2003/651/PM du 16 awril 2003 fixant les modalilés d'application du régime fiscal et douanier des
marchés publics ;

- le Decret n® 2008376 du 12 novembre 2008 portant organisalion adminislrative de Ja République du
Cameroun ;

- le Decret n® 2012/375 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

- le Décret n° 20120076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant cerfaines dispositions du décret
N®2001/048 du 22 février 2001 portant création, organisation el fonctionnement de 'ARMP ;

- e Décret n®2018£366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics ;

- le Décret n°2019/002 du 04 janvier 2019 portant réaménagement du Gouvernement ;

- TAméte n® 093/CABFPM du 5 novembre 2002 fixant les montants de la caufion de soumission et des frais
d'achat des Dossiers d'Appel d'Offres ;

- FArété n® 033/CABIPM du 13 fevrier 2007 mettant en vigueur les Cahiers des Clauses Administratives
Génerales {CCAG) applicables aux marchés pubiics |

- la Girculaire n® QO3CAB/PM du 18 awril 2008 relative au respect des régles régissant la passation,
l'exécution et le contrile des Marchés Publics ;

- la Circulaire n°Q02fCAB/PM du 31 janvier 2011 portant sur l'amélioration de la performance du systéme des
Marchés Publics ;

- fa Circulaire n"003/CAB/PM du 31 janvier 2011 fixant les modalités de gestion des changements des
conditions economigues des Marchés Publics ;

- |la Circufaire n*001/CAB/PR du 19 juin 2012, relative a la passation et au contrdle de l'exécution des
Marchés Publics ;

- la Circulaire n"001/C/MINFI du 28 décembre 2018 portant instructions relatives & l'exécution, au suivi et au
contndle de l'exécution du Budget de I'Etat et les avtres enfités publiques pour lexercice 2019 ;

O'autres textes spécifiques aux domaines concernés par le Marche.
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Articie 8 : Communication

7.1 Toutes les notifications et comn
auy adresses suivantes

a. Dans le cas ot} le prestataire est le 4

Monsieurie, .oooeevevieens
Le prestataire
BP.
Tél ;
Fax

b. Dans fe cas ou le Maitre d'Ouvrage
Monsieur l& Ministre des Financs
$/C Président de 1a Commission
{CTR);
Bl e ,

TENFax 1 (237) v e
EMail i veeoeensisieerensemasieeeins

7.2 Le prestataire adressera fouies

\urications écrites dans le cadre du présent marché devront étre failes

lesfihataire !

en est fe destinataire
5

Technique de réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic

notifications &crites ou corespondances au Maitre d'Cuvrage avec

copie au Chef de Service et & l'ingérieur.

Article 9 Ordres de service

Les difiérents Ordres de Service seront établis et notifiés ainsi qu'll suit ;

91 L'Omdre de Service de commer
Cacontractant par le Chef de Servics
au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

cer les prestations est signé par le Minisire des Finances £t notifié a
L du marche, avec copie a lIngénigur du marché, & 'Organisme Payeur &

9.2 Sur propesition du Chef de Servjce du marché, les Ordres de Service ayant une incidence sur I'obiectif, |

mantant ou fe détai d'exécution du
Service du march? au Coconfractan
Fayeur.

9.3 Les Ordres de Service & caractd

marché seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef d
avec copie 2 PIngénieur du marché, au Mattre d'ceuvre et & 'Organism

e technique ligs au déroulement normal des prestations seront directemer

signés par le Chef de Service et notifiés au Cocontractant par l'ing&nieur du Marché ou le Maitre d'ceuvre, le ca

echéant

94 Les Qrdres de Service valant
Cocontractant par le Chef de Senvicg

9.5, Les Ordres de Service de sUS

mise en demeure seront signés par fe Maitre d'Ouvrage el notifiés &
avec copie & Fingénieur et au Maitre d'ceuvre.

ansion et de reprise des prestations pour cause de force majeure Serol

signés par Maitre d’'Ouvrage et nofifiés par le Chef de Service du marché au Cocontraclant avec copie
Ingénieur et au Maitre d'cauvre, le cas echéant.

9,5. Le prestataire dispose d'un délai de quinze {15) jours pour émetire des réserves sur toul Ordre de Servi
requ, Le fait d'émettre des réserves pe dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus.

.




9.7, S'agissant des Crdres de service signés par le Maitre d'Ouvrage ef notifiés par le Chef de Service du
marché, la nolification doit étre faite dans un délai maximum de trente (30} jours & compler de la date de
transimission au Chef de Service du marché. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage constate la carence du
Chef de Service du Marché, se substitue 3 |ui et procéde 4 ladite notification.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de Foffre technique ninterviendra qu'aprés
agrément ecrit du Mallre d'Ouwrage ou du Chef de service. En cas de modification, le prestataire fera
remplacer par un personnel de compétence (qualifications et expérience) au mains égale.

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de
loffre fechnique, avant et pendant les prestations consfitue un motif de résiliation du marché tel que visé 4
Iarticle 18 ci-dessous ou d'application de pénalités.

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES

Article 11 ; Garanties et cautions

11.1, Cautionnement definitif
Le cautionnement définitif est fixé & deux pour cent (2%) du montant TTG du marchg.

Le cautionnement sera restitué, ou la garanfie libérée, dans un délai d’'un mois suivant la date de réception
des prestations, A la suite d'une main levée déliviée par le Maitre d'Ouvrage aprés demande du
coconiractant,

Article 12 : Montant du marché

Le montant du présenl marché, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-dessous, est de
{en chiffres)
fen leffres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; seit:

- Montant MTVA { } francs CFA

- Montant de la TVA ( )irancs CFA

- Monlant de [a TSR ou AIR : { }francs CFA

~ Net & percevoir (HTVA-TSR ou AIR) : { francs CFA
12.1. Cadre du bordereau des Prix Unitaires ;

12.2. Cadre du Devis Quantitatif et Estimatif,

Article 13 : Lieu et mode de paiement

13.1. En conbreparlie des paiements  effectuer par le Maitre 'Ouvrage au cocontractant, dans les corditions
indiquées dans le marché, le cocontractant S'engage par les présentes & exécuter le marché conformément
aux dispositions du marché.

13.2. Le Maitre d'Ouvrage se fibérera des sommes dues de la maniére suivante:
13.3. Pour les réglements en devises, soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte

n , ouvert au nom du preslataire &la bangue
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Article 14 : Variation des prix

14.1. Les prix sont fermes et nen révisables.

a. Les acomptes payés a lenirepreneur au fitre des avances ne sont pasrevisables.

b. La révision est «gelées & 'expiration du délai contractuel, sauf en cas de baisse desprix.
14.2. Modalités d'actualisation des prix (le cas échéant)

Sans objet

Sans chjst
Article 16 ; Avances

16.1 Le Mafire d'Ouvrage pourra accorder une avance de démarrage égale & vingt pour cent {20%} du
montant du marché, ensuite le premier paiement sur présentation du rapport provisoire et le second 2
réception du rapport définifif,

Elle sera caulionnée & cent pour cent (100%) par un établisssment bancaire de premier ordre installé au

Cameroun et agréé par le Ministérs en charge des finances.

Le remboursement de |'avance visée ci-dessus est effectud par précompie sur les acomptes ou,

éventuellement, sur le sofde du cocontractant. Le remboursement de celte avance commence dés que

l2 montant des prestations aura atteint quarants pour cent {40%) du montant du Marché. Il doit &tre

terminé au plus tard lorsque lemontant des presiations facturées atteint quatre-vingt pour cent {B0%s}.
18.2 Le délal de paiement de |'avance de démarrage est fixé & trente (30} jours & compter de sa demande

par le prestataire.

Article 15¢ Formules de révision et d'actualisation des prix I

Article 17 : Intéréts moratcires

Les intéréts moratoires &ventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux articles 166 et
167 du décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics. I

Article 18 ; Pénalités de retard
A défaut pour le Coconlractant d'avoir lerming la totalité des prestations dans le délai impart, il lui sera applique

les pénalités de retard aprés mise en demeure, conformément aux articles 168 et 169 du decret n® 2018/366
du 20 juin 2018 portant code des marches publics. I

% Un deux miliéme {1/2000%) du montant du marché par jour calendaire de retard du premier {1er) au

trenligme (30éme] jour. :
» Un milliéme {1/1000¢) du monlant du marché par jour calendaire de retard au-deld du trentieme (30°) l

jour.
Les pénalités pour retard ne pourront dépasser dix pour cent (10 %) du montant toutes laxes du marghé. Un l
pourcentage supérieur a dix pour cent {10 %) entrainera la résiliation du marche.

Ces pénalités seront retenues sur les décomples mensuels des travaux. I

Il appartient au Cocontractant de rassembler au fur et a mesure de l'exécution des prestations, les pigces
justificatives d'un dossier éventuel de demande de remise de pénalites qui ne poura étre prononcée par le
Maitre d'ouvrage qu'aprés avis de lorganisme chargé de la régulation des marches publics. l

Il n'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur le délai contractuel. I

Article 19: Réglement des prestations

Le cocontractant sera rémunéré par décomples établis en appliguant les prix du bordereau aux prestations l
réellement exécutees.
&0




Le cocontractant présentera pour chatjue &tape trois {03) décomples a Tng&nieur du marché: un décompte hors
taxes, un décompte du montant de la| TVA et un décompte du mentant de I'AIR ou de la TSR (pour les cabinets
internationaus), en vue de se faire |payer Fensemble des prestalions, services, fournitures définis dans le
bordereau des prix unitaires, effectueg au cours de ladite etape.

Le Coconfractant sera payé hors TYA, L'AIR ou la TSR {pour les cabinels internalionaux} et la TVA sercn
relenus 2 la source et reversés directement au profit du Trésor Public. Le Cocontractant, recevra une justificatior

de ce paiement du Maitre d'Cuvrage.

Les décomples seront établis en dix [10) exemplalres, par le Cocontractant, vérifigs par ['Ingé&nieur du marché
nuis approuves et liquidés par le Cheflde Service du marché.

Sur 1a base du bordereau des prix 1a grocédure de paiement doit obéir aux prescriptions suivantes;
- Soixante pour ceft {60 %) aprés remise du rapport provisoire |
- Quarante pour cnt {40 %) aprés approbation du rapport final.

Le paiement de décompte est subortonné & la réception et 4 Papptobation par fa commission de suivi et de
recette technique du rapport y afféren.

La fin des prestations sera sanctionnge polr chaque etape par un procés-verbal de recelie technique délivre pa
le Président de Ja Commission de Suivi et de Recette Technigue du marché et visé par tingénieur dit marche qu
attestera de |a validité effective des rdsultats de |'évaluation conformément aux clauses du marché.

Article 20: Décompte général et définitif

20.1Le Chef de service dispose d'ur| délai d'un (01) mois pour établir le décompte général au prestataire.

La Chef de service dresse le décompte général et définitif du marche qull fait signer contradictoirement par
prestataire et le Maitre d'Ouvrage. Ce décompte comprend :

- Le décompte final ;
- L'acompte pour solde ;

- Larécapilulation des acomptes mensuels.
La signature du décompte général et définitif sans reserve par le prestataire, lie définitivement les parties et

met fin au marché, sauf en ce qui cqnceme les intéréts moratoires,

20.2 Le prestataire dispose d'un délaf de cing (05) jours pour renvayer la facture générale et définitive revetue &
sa signature,

Article 21: Régime fiscal et douanier

Le dacret n® 200851/PM du 16 avril 2003 définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal et
douanier des Marchés Publics.

Ces éléments doivent étre intégrés flans les charges que ['entreprise impute sur ses colits d'intervention et
constituer Tun des éléments des sofis-détails des prix hors laxes |

la taxe sur la valeur ajoutée (TVA =(19,25% du montant hors taxes) |

['acompte sur ['imp6t sur le revenu (AIR = 5,5% ou 2,2% du montant hors taxes pour les prestataires
naticnaux) ;

[a taxe spéciale sur les revenus (TSR = 5% pour les prestataires internationaux ayant le domicile fiscal au
Cameroun du montant des frais de prestations, hors {rais remboursables)

les droits d'enregistrement calculés|conformement aux stipulations du code des impdts,
Le prix TTC s'entend TVA incluse.




Ces éléments doivent étre intégrés dans [es charges que Fentreprise impute sur ses colts dintervention et
constituer 'un des éléments des sous-détails des prix hors taxes.

Article 22 ; Timbres ef enregistrement du Marché

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregisirés par les soins et aux frais du
prestataire, conformément & la réglementation en vigueur.

CHAPITRE 11l : EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 23 : Délais d'exécution du marcha
231 Le délal d'exdeution des prestations objet du présent marché est de quatre {04) mais maximum,

93.2 Ce délai court & compter de la date de notification de I'ordre de service de commencer les prestations et
du mandat a délivrer par le Ministre des Finances pour conduire'opération.

Article 24 : Cbligations du Maitre d’Ouvrage

24.1 Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au cocontractant les informations nécessaires & lexéculion de sa
raission (Cf TOR).

24.2 Le Maltre d'Ouvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages, viclences, voies de
fait, injures ou diffamations dont il peut &tre victime en raison ou a l'occasion de F'exercice de sa mission.

Article 25 ; Obligations du Cocontraciant

25.1 Le cocontractant exécute les prestations et remplit ses cobligations de fagon diligente, efficace et
&conomique, conformément aux normes, techniques et pratiques généralement acceplées dans son domaine
d'activite.
952 Pendant la durée du marchg, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des
activités professionnefles ou contracluelles susceptibles de comprometire son indépendance par rapport aux
missions qui lui sont dévolues.
25.3 En cas de conllit dintérét du fait d'un membre de |'équipe de la mission, le cocontractant doit e signaler
par écrit au Maflre d'Ouvrage et doit remplacer Vexpeit en question, impliqué dans le projet ou le marché.Le
conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laguelle le cocontractant pourrait tirer des profits directs ou
indirects d'un marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laquelle il est consulté ou foule situation dans
laquelle | a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impaitialite dans
l'accomplissement de ses fonclions ou de nature 2 affecter défavorablement son jugement.
25.4Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements
et documents recueillis ou portés & sa connaissance & ['occasion de lexécution dumarche.

A ce fitre, les documenls Eiablis par le cocontractant au cours de Fexécution du marché ne peuvent élre

publiés ou communiqués qu'avec Faccord écrit du Mafire d'Ouvrage.
26.5 Le cocontractant est tenuy, lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au
Maitre d'Cuvrage.

05.6Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de 'équipe proposée dans son offre technique
sans ['accord écrit du Maitre d'Quvrage.

Article 26 : Assurance
Dans un détal de quinze (15) jours calendaires & compter de la notification de I'Ordre de Service de démarrage,
le Cocontractant doit justifier quil est titulaire d'une assurance couvrant les responsabilites civile et

professionnelle couvrant g risque provoqué par
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. - son personnel au cours de sgs activites |

- le maténiel qu'il ufilise ;
- tout autre risque lié directem
marche.

Article 27 : Programme d'exécution

ént ou indirectement au déroulement de la prestation, objet du présent

Le programme d'exécution devra élre conforme aux termes de références ou aux spécifications des clauses

techniques.

Article 28 : Agrément du personnel

Si le Maitre d'Ouvrage demande
constatée ou pour incompétence, le
da quinze (15] jours.

Le Maltre d'Quvrage $& réserve 1a pg
cocontractant dont la qualification se

Si le Mallre d'Ouviage demande
constatée ou pour incompétence, I
de quinze {15) jours.

o remplacement d'un membre de lequipe pour faute grave diment
remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum

Lssibilite de refuser son agrément 3 une personne proposée par le
rait insuffisante.

le remplacement dun membre de léquipe pour faute grave diment
remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum

Le Maire d'Quvrage se réserve a ppssibilité de refuser son agrément @ une personne proposee par le

cocontractant dont la qualification $¢

rait insuffisants.

CHARITRE IV : RECEPTION DES PRESTATIONS

Article29 ; Réception des prestatipns

20,1 Rapports a remettre al'admi

istration

Uétude sur la carlographie/diagnestic des structures existantes el infervenant dans le pilotage de
Etablissements publics et entrepriseq publiques du Gameroun ainsi que mise a jour du cadre inslilutionnel &l de
outils de la contractualisation entre 1Etat et les entreprises et Etablissements publics devra étre produite en e
dix {10) exemplaires (papier} ainsi gue sur une clef USB en format Word pour le texte et en format Excel pour le
tablealix par e cocontractant, et serd remise au Maitre d'Cuvrage.

29,2 Réception du rapport provigoire
La réception du rapport provisoire se fera par une commission de suivi de recette (Comité de pilotage qui sera

désigné par le MINF1) composee

Président : le Maitre d'Quyrage ou $oh representant |

Rapparteur : L'ingénigur du Marché

Membres .

- Le Représentant de la Commission Technigue de Rehabilifation des entreprises du secteur public et

parapublic

- Le représentant de la DGByDivision des Participations et des Contributions
- Un {01) Représentants de [AFD {observateur) |
- Le Chef de Service du Mafché




. - lereprésentant de |a Direction des Ressources Financieres du MINFI
- le Cocontractant ou son représentant diment designe;
- une (01) représentant du MINMAP fobservateur) ;
- Toute personne désignée par le Maitre d'Cuvrage en raison de ses competences.

Au cours de ladite réception, la Commission de suivi de recettes techniques (Comité de pilotage) fera des
cbservations, amétera la date de réception du rapport définitif, dressera un procés-verbal provisoire et fixera |a

date de {a régeplion définitive.
Article 30 : Réception du rapport définitif

La réception du rapport définifif produit également en dix {10) exemplaires (papier} {8 en frangais et 2 en
anglais) ainsi que sur une clef USB en format Word pour le texte et en format Excel pour les tableaux, sera
réceptionnée par la méme Commission qui dressera un procés-verbal de réception définftive dont deux (02}
exernplaires seront remis au consultant un pour jeindre A ses factures, et I'autre pour son archivage.

Article 31 : Propriété des documents

Le Caconfractant s'engage a préserver la confidentialite des informations el des renseignements recueillis
dontil aura eu connaissance du fait de I'exécution du presentmarché,

Quant aux résultats obtenus au cours de la prestation, le Cocontractant ne pourra publier cu communiquer a
des tiers tout ou partie de ces resultats sans autonsation prealable de PAdministration qui se réserve la

propriété.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 32 : Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent des effets des catastrophes naturelles ou fout autre  événement
extérienr que le Cocentractant ne pouvait raisonnablement ni prévair, ni éviter et dont les circonstances sant

susceptibles de dégager sa responsabilite.

En cas de force majeure, le Cocontractant ne pourta voir sa responsabilite degagee que sl a averti par écrit le
Maitre d'Quvrage de son intention d'évoguer ce cas de force majeure, et ce avant la fin du vingtieme {20eme}
jour qui a succédé a levenement. En fout état de cause, il appartient aw Mailre d'Cuvrage d'apprécier ce cas

de force majeure et les preuves foumnies.

La prestation effectuée sera la propriété du Maitre d'Quvrage. I

Article 33 : Réslliation du marché

Le marché peut &tre résilié comme prévu au titre V, Section I, sous section 1, du décret n® 2018/366 du 20 juin
20118 portant Code des Marchés Publics el également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45,46
et 47 du CCAG, notamment dans 'un des cas de:

- Retard de plus de quinze (15} jours calendaires dans lexécution d'un Ordre de Service ou arrét

injustifie des prestations de plus de sept {07) jours calendaires |
- Eetard dans les prestations entralnant des pénalités au-dela de dix pour cent (10%) du montant des l

prestations ;
- Refus de la reprise des prestalions mal exécutés |




- Défaillance du prestatairg|;
- Non-paiement persistant des prestations.

Article 34 : Différends et litiges

Le marché est régi et Interprété copformément au droit applicable au Cameroun. Tout différend y résultant
sera réglé & Pamiable par les partigs avec |'zide éventuelle de leurs conseils respectifs. A défaut d'accord
amiable dans un délai d'un (01) mois & compler de la notification du différend par Fune quelcongue des
parties, le litige sera porté devant la juridiction camerounaise competente.

Article 35 : Edition et diffusion du marché
Quinze {15) exemplaires du présent marché seront édités par les soins du MINF| au frais du prestataire.
Article 36 et dernier: Entrée en vjgueur du marché

initif qu'aprés sa signalure par le Maitre d'Ouvrage. Il entrera en vigueul
ar elui-cl.

Le présent marché ne deviendra d
das sa notification au cocontractant
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TERMES DE REFERENCE
RELATIFS
A LA REALISATION DE LA MISSIDN CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES STRUCTURES EXISTANTES
ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ENTREPRISES
PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI QUE MISE A JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES QUTILS
DE LA CONTRACTUALISATIGN ENTRE L’ETAT ET LES ENTREPRISES ET ETABLISSEMENTS
PUBLICS

1. INFORMATION GENERALES

» Contexte général
Le Cameroun a conclu en 2017 un accord avec le FM| visant & lui faire bénéficier d'un appui budgétaire pour soutenir 13

relance d'une conomie durement toughde par la chute du prix de certaines maltiéres premiéres (pétrole et cacao en
téte) et une série de crises sécunlaires (Boko Haramj. Qutre le FMI, ce Programme Economique et Financier {PEF)
trishnat {2017-2020) associe les principgux bailleurs de fonds intemationaux (Banque Mondiale, AFD, ...).

Les financements couverts par le PEF sont prncipalement dectinés & des Investissements prioritaires en matiére
d'infrastructures {routes...}, d'éducation et de santé. Ces fonds sont ggalement destinés & soutenir [a mise en aeuvre
dune série de réformes structurelles visant notamment & une meilleure gestion des, ressources publigues.

L'uns dles enjeux concerne le secteur parapublic - notamment les entreprises et établissements publics (EEP)- donl e
poids est majeur dans la sphere € pnomique et sociale camerounaise, et ce que! que soit lindicatewr reten
fpourcentage FIB total pour les entreprjses publiques, diversiié des secteurs d'activité concernés, poids dans le marche
du Iravail, pourcentage des dépenses hudgétaires pour les &tablissements publics, etc.). Pour autant, les performances
écoromiques et financiéres globales de ces organismes sont faibles, ce qui implique un bescin structurel de subvenlions
qui pésent lourdement sur les ressourges de IElat, sans nécessairement garaniir — pour autant - des résultats socio-
écanomigques toujours probanls, au-regand des objectifz nationaux de developpement. Sur |3 péricde 2011-2015, les
transferts &t subventions de ['Etat en difection des EEPs auraignt representé en moysnne 2,1% du PIE.

La rélforme de la gouvernance des HEPs est devenue ainsi un axe de travall prioritaire pour le gouvernement et

notamment le Ministére des Finances.

Parmi les premiéres initiatives menéeg en 2017, le Miristére des Finances a coordonné les travaux relatifs & la mise a
jour des lois partant statut général des Entreprises publiques (Lol N°2017/010 du 12 juillet 2017) et Elablissements
publics (Lol N°2017/011 du 12 juitlet 2017}, modemisant ainsi un cadre réglementaire datant de 1999 et permettant -
ontre autres — de clarifier les régimas juridiques et les modes de fonctionnement propres a chacune des entités

suivanies :

Entreprises publiques : il s'agit de personnes marales de droit privé disposant de l'autonomie juridique et
financiére, dont le capital-agtions est entidrement (société a capital public) ou majoritairernent {société
d'&conomie mixte) détenu par ['Etat, qui ménent des activités dont le paractére industriel, commercial ef
financier recouvre directement ou indirectement des missions dintérét public. En 2018, l'on dénombre 38
entreprises publiques au Cameroun, auxquelles i est possible d'adjoindre certains organismes ayant un slatui
hybride, non-conforme avec lgs lois récemment adoptées.

. Etabligsements publics : il s'agit de personnes morales de diait public dotée de la personnalité juridique et de
rautonomie financiére, chargke de la gestion d'un service public ou de la réalisation d'une mission spéciale
d'intérét général. L'on dénombre prés d'une centaine d'établissements publics.

En 2017, le Minislére des Finances a g¢galement créé en son $2in une Pialeforme de suivi des performances des EEPs
ayant paur but notamment de mieux cgordenner les efforts pour caniraliser el analyser les informations financiéres et de

gestion des EEPs, au-reqard des diffiqultes actueles a disposer d'une vision suffisamment consolidée et exhausiive de
leur situation, notamment financiére.
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Le décret d'application des nouvelles lois {n® PRC/Z019/320) a éte adopté le 19 juin 2019 et précise notamment les
modalités d'exercice de la tutelle das EEPs, de fonctionnement des organes délibérants et de la direction, ou encare de
gestion des personnels. Parallélement, un décret (PRC! 2019/321} fixant les catégories d'entreprises publiques, fa

rémunération, les indemnités et les avantages de leurs dirigeants, a également éé adopte.

¥ Contexte particulier de I'étude
En cohérence avec le processus de rénovation du cadre légistatif, réglementaire et institutionnel autour de la

gouvemance des EEPs, le gouvemement camerounais entend prendre les mesures nécessaires afin de rendre
opérationnelles tes dispositions préwus dans les textes. Cela passe notamment par une mise & jour du cadre

organisationnel et instrumental de la supervision et du pilotage des EEPs.

» Les acteurs de la supervision et du pilotane des EEPS
A ce jour, 1 est & constater un éclatement des capacités et des responsabilités, sans qu'il y ait nécessairement une

circularisation complite de linformation ni de coordination efficace entre les différenles actions et acleurs ; & meltre en
naralléle avec le grand nombre et la diversite des EEPs.

La supenvision et suivi des performances des EEPs est partagé au sein méme du Ministére des Finances entre .

_ La Division des Participations et des Contributions {DPGC) de |a Direction Generale du Budget: chargée de la
centralisation des comptes des EEP, de la mise en place et tenue d'une base de données, du suivi des
performances des EEP, de la gestion des concours financiers 4 destination des Etabfissements Publics, de |a
gestion du portefeuille des participations de YEtat, du suivi de lendettement des EEP, du suivi des versements
des dividendes, et du sulvi des opérations de réhabilitation et/ou de liquidation des EEP. La DFC est egalement

en charge d'établir le Livre Vert en annexe de la Lo de Finances
- La Commission Techrique de Réhabilitation des entreprises du Secteur Public &t Parapublic (CTR), avec

comme mission premiére de renforcer la performance des entreprises publiques, au travers notamment de
cantrats de réhabilitation pour les entreprises jugées éligibles. Elle parficipe 3 |a supervision financiére, en
collectant |es données financiéres et de gestion el en participant & certains Conseils d'Administration (CA).

- LaCommission Technique de Privafisation et de Liquidation (CTPL}, en charge du suivi des entreprises £ligibles

officiellement au processus de privatisation {8 & ce jour).
D'autres Organismes collectent des informations auprés des EEF : 'nstitul National de la Statistique {INS) pour les

déclarations statistiques et fiscales, le Contrdle Supérieur de [Etat {CONSUPE) et la Chambre des Comptes pour des
missions d'audit et de vérification extemsa.

Au titre de I'Etat ¢ Stratége », les Ministéres de Tutelle Technique sont représentés au CA des EEPs pour aligner les
orientalions stratégiques des entreprises avec cefles de I'Etat. L'organisation du suivi technique varie d'un Ministere &
[autre, et les pilotages technigues et financiers patissent d'une faible caordination.

Le Miristere de I'Economie, de la Planification et de 'Aménagement du Temitoire (MINEPAT) joue ur rdle & part, pour l2
suivi des subventions dinvestissement et des filiéres dites strategiques.

Enfin, la Société Nationale o Investissement {SNI}, placée sous |a tulelle conjointe du MINF| et du Ministére des Mines,
de lndustrie et du Développement Technalogique (MINMIDT), est le principal véhicule public de prise de participation

{10 EEPs).
Le nouveau décret précisant les modalités d'exercice de la tutelie clarifie les finalites et les objectifs de celle-ci — au

niveal technique et financier. En revanche, i ne traite pas direclement de larchitecture organisationnelie qui dait sous-
tendre, de manidre adéquate, cette dite tutelle et plus largement I'exercice des fonclions d'Etat-actionnaire en termes de

pilotage et de supervision,

C'est dans ce contexle que le plan global de |2 réforme de la gesfion des finances publiques 2019-2021 prévoit la
réalisation d'une étude de cartographie des structures existantes intervenant dans e pilotage des entreprises el

établissements publics.
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% La contractualisalion : un instrument|de pilotage des EEPs
Dans |a cadre de la gestion axée sur Jgs résultals, le pilotage des EEPs est susceptible de s'appuyer — ehlre autres,

iorsque rendu nécessaire et sans exclugion d'autres instruments — sur la mise en place de relations centractuelies entre
ces deriers et { Etat, supposées permeltre :

La fixation d'objectifs stratégiquesfopérationnels en cohérence avec les orientalions gouvermnermentales, et
lamélioration de ta qualite du service rendu.

L'accompagnement vers une plys grande viabilité économique et financiére des organismes, ¥ compris lorsgue
nécessaire par un effort de rationalisation de la geslion, de maitrise des charges, ainsi gue de valorisation du
patrimoine,

- Uoptimisation des transferts fingnciers et la maitrise des subventions accordées.

L'améiioration de la culture de résponsabilité, de reddition des comples et de transparence.

La cantractualisation constitue — en theéorie — un instrument de ['allocation stratégique des ressources publiques, aw-
regard dobjectifs de performance et des moyens, déterminés sur la base des missions assignées. Dans cette optique,
elle 5'applique en particulier aux EEPs ¢ opéraleurs » de IEtat, ¢'est-a-dire ceux gui regaivent des subventions de [Etat
{ou des recetles affectées) et qui contriuent 4 la réalisation des stralégies et programmes ministeriels.

Parmi les instruments de pilotage des §FPs, [Etal Camercunais & — dans le cadre institutionnel et opérationnel actuel -
4 sa disposition une & boite & outils » lui permettant dans certains cas de contractualiser avec certains EEPs des
engagements réciprogues sur une périgde définie, et ce, afin d'oplimiser lefficacité de ses interventions (subventions,
aides, ...} via une articulation si possiblg optimate entre la définilion des objectifs et les ressources consommees,

Parmi les instruments confraciuels utilises, on peut identifier

Les contrats-plan ; certains EERs en difficulté font Fobjet d'un suivi spécifique par ia Commission Technigue de
Réhabilitation (CTR), mission directement rattachée au MINFI, qui peut déboucher sur un plan de
restructuration, ui-méme pouyant deboucher, de maniére non systématique, sur un contrat-plan. Dans ce
cadre, couvert par le chapitre B2 du budget de IEtat, les EEPs concemes benéficient de crédits (pour remise
en élat de I'outil de production] financement de plans sociaux, ele.) en échange d'objectifs de restructuration ef
d'un plan de suivi pluriannuel précis et formalisés {34 contrats-plan recenses debut 201 8).

Les conventions de délégation de service public (contrats de concession, draffermage, etc.), par lesquelles I'Etat
confie & un concessionnairg, qui peut étre une entreprise publique, 'exécution d'un senvice public, peur une
durée déterminée génsralement longue, et moyennant le droit de percevoir des redevances des usagers dudit
service public (ex 1 EDC pour I gestion des barrages et droits d'eau, Aéroport du Cameraun pour [a gestion et
I'exploitation des sites aéroporpuaires, CAMWATER dans le domaine de l'eau potable urbaine, efc.).

Les conventions de dettes croigées, outil permetiant de faciliter Ja compensation des engagements réciproques
EtatEEPs avant paiemen], eq particulier guand I'Etat est débiteur de consommations administralives {eau,
electricité, télgphone etc...).

Les cahiers des charges pour |
du budget, notamment au bén

mise en ceuvre des subventions dinvestissement, dans l2 cadre de 'execulion
fice des EEPs,

Enfin, dans le cadre de la gestion programmalique, le manuel de pilotage et d'exécution du budget-programme de 2013
préconise fa mise en place de contrats fe performance pluriannuels enlre [Etat et ses opérateurs. Jusqu'a présent, ces
recommandations n'ont toutefois pas &l formellement mises en ceuvre.

A Tusage, l'efficacité et l'effectivité deé certains disposilifs existants sont discutées. En particulier, la performance
financiére des EEPs sous contrals-plan| souvent triés mitigée, imvite vraisemblablement & revoir les conditions d'aceés a
ce mbcanisme d'aide 3 |2 restructuration/réhabilitation ainsi que ses modalités de suivi. Dans le cadre de la circulaire sur
la préparation du budget, le Chef de IElat préconise notamment une rationalisation du recours aux contrats-plan et une
meilleure ongntation sur la performance

En paralléle, I'Etal slinterroge sur les moyens contractuels qui permetiraient d'accompagner les EEPs qui se vaignt
&choir nombres de missions accessoires de service public qui, par nature, pésent sur leurs comptes. Cest le ¢as en
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particulier des Sociélés de Développement (Minisiére de I'Agriculture et du Deéveloppement Rural, MINADER) ~dont
certaings activités interviennent dans le cadre d'un regime de prix administré.

Enfin, au regard des éléments développés plus haut, 1a « boite & outils » devrait &tre envisagée de maniére plus globale,
en visant, par exemple, la définition d'objectifs de performance, avec des indicateurs associés, qui concerneraient, par
principe, un speclre plus large d'EEPs, et non seulement celles en rehabilifation, en tenant compte néanmains des
spécificités iées & leurs situations opérationnelles, leurs stafuts et leurs missions respectives {en particulier, une
distinction doit &tre faite entre, dune par, les entreprises publiques et, d'autre pan, les &tablissements publics).

2. DESCRIPTION DES PRESTATIONS

# Objectif général
La présente prestation a pour objectif général de mieux appréhender ia structuration et l'organisation des relations entre
I'Etat camerounais et ses EEF, de maniése & proposer des évolutions de cefte organisation correspondant aux objectifs

polrsuivis d'amélioration de la performance, aux réformes institutionnelies récentes, et aux benchmarks par rapport aux
expériences de pays tiers.

Cetle prestation couvre deux thématiquas &troitement liées :

¥ La cartonraphie de Yorganisation du pilotage et de |a supervision des EEPs
L'objectif de cette composante est de réaliser une cariographie des structures existantes impliquées dans fa supervision

et la pilotage stratégique des EEPs, assortie d'un benchmark pour une mise en perspective avec d'autres oplions
arganisationnelles, & I'cstivie dans dautres pays. Elle sfinscrit dans une démarche de déveioppement de FEtat

actinnnaire,

v Le cadre de contractugtisation Etat-EEPs
L'ohjectif de cette composante est de réaliser une mise & jour du cadre institutionnel de la contractualisation Etat-EEPs

et de la « Boite & outils » de I'Efat en la matigre, en vue d'une meilleure articulalion entre la fixation des objectifs et les
moyens mobilisés, d'un suivi renforcé et d'une mise n ceuvre plus tangible. Cette mise & jour et les evolutions
proposées seront éfroitement relides aux travaux et recommandations issus de la composante de la prestation portant

sur 'organisation du pilotage et de la supervision des EEP.

L'tude devra prendre en considéralion les enjeux propres aux entreprises publiques d'une par, et aux établissements
publics d'autre part.

¥ Objectifs particuliers
Les objectifs spécifiques développés ci-dessous distinguent ceux assignés & chacun des volets de la prestation,

v Cartographie de 'arganisation du pilctage et de la supervision des EEPs

[1) réaliser une carfographie des siructures existantes, sait recenser tous les acteurs représentant I'Etat du Cameroun
au lirre de ses 3 principales missions au sein de la gouvernance des EEPs, 4 savolr :

Ftat-actionnaire : stratégie actionnariale, paricipation aux consells d'administrations, relations financieres
equiibrées {polilique de dividendes, soutien aux EEPs, préservation des intéréts patrimoniaux de IEtat),
supervision des EEPs (remontée dlinformalions financiéres et de gestion, fiabilisation des donnees, maitrise
des risques), véhicules dinvestissements, accompagnement du développement, de la consolidalion etfou de la
transformation des EEPs, ele.

Etat-stratége : vérification de la cohérence avec 1a politique sectorielle, fixation des objectifs de service public,
des indicateurs de petformance y afférents et de leur valorisation, préservation des intéréts stratégiques de
IElat, els.

Ftat-régulateur : organes de réqulation, concurrence, tarification, qualité de services, contrdle de la conformilé
de la gestion et de la gouvemnance etc.

Cette cartographie doit détailler — en théorie et surtout en pratique - les roles et les responsabilités, les modalités de
fonctionnement et les moyens de chaque acteur {techniques, humalns, financiers), et dans le méme temps préciser i8s

interfaces qui existent entre eux (processus de décision, échanges dinformation plus ou maing farmalisées, instances
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de coordination, elc...), Elle devra peripetire de faire ressorir les principales forces et falblesses du dispositif actuel de
pilotage, au-regard des enjeux relalifs ux trois {3) missions de 'Etat décrites ci-dessus.

{2) réaliser un benchmark sur d'autres pays, afin de metlre en relief d'autres formes d'organisation des struclures
pubiques chargées d'assurer le suivi|des performances et de la gouvernance des EEPs, mises en place par les
Autorités de futelles technique et fiancidre. Le choix des pays devra tenir compte des confextes culturels et
arganisationnels afin de rendre cette phase opéralionnelle pour le Cameroun. Le nombre de rélérences refenues ne
peut étre inférieur & deux,

{3) proposer des scénarios détaillés d'ameélioration organisationnelle {minimum 2}, au regard du diagnostic de lexistant
{1) &t de bonnes praliques identifibes dans d'autres pays (2) ; s intégreront des eléments succincts de faisabilité et une
identification des avantagesfcontrainted respectifs,

v Cadre de contractualisation Etal-EEPs

(1) Etablir un bilan synthétique de la egniractualisation Etat-EEPs (diagnostic) :

identifier les différents fypes de contrats existants et détaifler leurs principales caractéristiques {objet, parties-
prenantes, cadre juridique, madalités de préparation, de mise en cevre, de suivi, efc.). Ce volet intégrera une
bréve mise en perspective higtorique, au-regard des instruments et des pratiques qui ant pu &tre en vigueur
auparavant. Hl couvrira également lldentification succincte des cas dintervenlions financieres te [Etat auprés
d'EEPs, hors-cadre contractuel,

Recenser les différents contrats en cours, par nature, en prenant en compte les profils juridiques et les contextes
économiques des structures bgnéficiaires.

Recenser les sources réglementaires et juridiques sur lesquelies se fondent les contrats en cours.

Ftablir un bilan synthétique de 'efficacié et de lmpact des contrats en cours, ou récemment mis en oeuvre
{moins de 5 ans), a parlir des données mises & disposition par les services administralifs en charge de leur
suivi. Une approche par écharjtilion représentatif pourra étre adoplée.

- Synthétiser les réussites et lgs difficultés rencontrées, en distinguant ce qui est du ressort du prodessus
d'application de ce qui est imputable & une carence législative, réglementaire ou institutionnelie. Une matrice
SWOT paurra venir illustrer les &léments réunis. Des éléments de benchmarking pourrent étre également mis &
profit,

{2) Proposer des pistes d'amélioralion fu cadre contractuel existant :

Identifier les éléments permetlant d'améfiorer Tefficacité opérationnelle des contrats existants. L'efficacite se
traduit de fagan non exhaustive par (i} une meitleure articulation entre la fixation des objectifs et les ressources
allouées, (i) une mise en ceuwe plus tangible au regard des résultats poursuivis et (iif) un suivi renforce.

_ Identifier les impacts législalifs| réglementaires, institutionnels et opérationnels {y compris financiers} precis en
cas de mise en ceuvre des recommantations suggéraes.

(3) Propaser des pistes d'ouverture au Cadre contractuel exislant

Identifier les €émenls manquants dans la « boite 4 oultils » de contractualisation Etat-EEPs, notamment, sans
que cela soit exhaustif, (i) [pour mieux encadrer mpact des missions de service public {directes oy
accessoires) prises en chargel par certaing EEPs, (i} pour renforcer linscription de ['activites des EEPs dans le
cadre des abjectifs de politique publique (ifi} pour améliorer les performances globales des EEPs et {iv) migu
maitriser ['usage des ressources publiques.

Effactuer des recommandations détailées en matigre de (i) mise & jour du cadre institutionngl de la
contractualisation et de (i) complémentirestructurationirationalisalion de la « boite & outils »,

|denitifier les impacts législatifs| réglementaires, institutionnels et opérationnels (y compris financiers) précis en
cas de mise en ceuvre des reqommandations suggérées (et éiéments succincts de faisabilite}.

Les recommandatians couvriraht — entre autres — les différentes étapes de la contractualisation (1.2, préparation,
mise en @uvre, suivi et évalliation, etc.), elles préciseront les criteres de recours & chaque-type de conteat,
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ainsi que les rdles des differentes parfies prenantes. Comme indiqué plus haut, elles tiendront comple des
differentes caractéristiques et missions des organismes concernés. Enfin, elles s'appuieront sur des glements
indicatifs de benchmark, au-regard des pratiques dans d'autres pays comparzables.

% Implication des partles prenantes dans le cadre de l'étude
La mission t'étude sera conduite sous fautorité conjointe de la Commission Technigue de Réhabiitalion {CTR} et de la

Direction Générale du Budget {DGB), au sein du Minisiére des Finances.

Etant donnd e nombre trés élevé des parties prenantes, le prestataire devra pouvoir 'appuyer sur un ou deux relais
clairement précisés par la parlie ayant autorité sur la mission, afin de faciliter les prises de rendez-yous et |a coliecle

d'informations. Un point focal deit étre déterminé par le MINF.

La mission incluant des volets variés en matiére de gouvemnance, notamment légistatifs, réglementaires, institutionnels
et opérationnels, un Comité de Pilotage sera crdé par le Ministére des Finances pour valider les travaux du prestataire

differents peints d'avancement.

¥ Principales sources d'information
L'stude reposera sur deux sources dinformation principales

» Source dinformation primaire produite a partir dinterviews aupres des acteurs de la gouvernance des EEPs.
o Source dinformation secondaire consfituée des textes legisialifs, actes administratifs, documents, donnees,
pigces justificatives fournies par les auiorités camervuhaises.

% Principales tiches et activites
De fagon indicative et prévisiannelle, les taches et activités pourraient étre séquencées tel que decnit ci-dessaus.

Dans le cadre de sa proposition, e consultant dispose toutelots de la liberts de proposer Ya démarche, qui luf parait la
plus appropriée, afin de répondre perlinemment aux differents objectifs spécifiques ; notamment en ce gui cenceme les
modalités de traiternent — conjoint etfou differencié - des deux volets de Ia prestation.

FPhase préparalofre (& domicile)
Le prestataire en callaboration avec fe point foral doil, entre autres .

s Préparer le programme de travail, précisant les principales étapesfactivités, ks dates comespondantes, les rles
et responsabilités dans la transmission ¢t le traiterment de l'informalion. :

Préparer et faire valider le programme des Interviews sur place, pour chacun des deux volets {MINF1, MINEPAT,
Winistéres de Tutelle technique, pane! d'EEPs représentatis, etc.)

Prendre connaissance des informations secondaires mises A 1a disposition par le MINFI via son point focal.

Parfaire sa connaissance du contexte legislatf, réglementaire et institutionnel et raunir les éléments perinents
de benchmarking.

Collecter les premiers éléments qualitatifs el quanfitatifs permettant d'évaluer I'efficacité des contrats en cours
{ie. impacts hudgétaires, atteinte des objectifs &conomigues et sociaux, performance des EEPs bénéficizires,
modalités de préparation, mise en uvre et sulvi).

Phase de collects de finformation - velel diagnostic (sur place, Yaoundé)

Le preslataire realisera une mission a Yaoundé et devra, en collahoration avec le point focal |

» Organiser une séance de travail introductive ave les principaux intervenants, sous la supervision du MINFI, &
roceasion de laguelle est notamment valide formeliement le programme de travail
« Régliser le programme dentretiens avec les services adminisiratifs, crganismes et EEPs identifiés dans la phase

préparatoire.
« Prévalider avec le Comité de Pilotage sa compréhension des difficultés rencontrées et des principales

probiematiques (y compris dans une demarche prospective).
o Collecter tous les £léments qualitatifs et quantitalifs non encore regus
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Phase de colfecte de Finformation — vofd
Le prestataire devra .

v A |a sUite des entretiens, pré

of arnélioration du dispositif et cadre existan! (sur place, Yaounds)

valider avec le Comité de Pilotage une premiére Fiste de recommandations

d'amélioration du dispositif et

cadre existant, pour chacun des deux volels.

Fhase d'amalyse compiémentaire (a domicile)

Le prestataire élabore fe rapport provisdire.

Phase de revue © le rapport provisoire jest souris pour revue a FAutorité en charge de la validation du liveable de la
mission qui prépare et soumet ses commentaires dans un délai de 10 jours ouvres,

Phase de validation, publication ef pré
commentaires regus et le cas échéant)
commentaires {dans un tableau annexs
au MINFI

* Résultats attendus

ration du rapport final © le prestataire finalise le rapport provisoire sur base des
mentionne les raisons pour lesquefles il m'a pas tenu comple de certaing des
au rapport). Le prestataire se rend au Cameroun pour présenter le rapport final

Les principaux résuitats ou livrables attTdus de lamission sonlt les suivants
1

v Cartographie de {organisation du pi

tage et de fa supenvision des EEFPs

e Un rapport provisoire et final répandant aux questions des fermes de références. Ce rapport : {i) décrra la

méthodologie retenue; (i) la
EEPs en distinguant les trois

rtographiefdiagnostic détaillée des acteurs en charge de fa supervision des
les de I'Etat en la matiére (aclionnaire, contréleur, stratége), et en précisant les

movens et les relatians enlrg eux et en identifiant les forces et faiblesses du dispositif actuel; (i) une
cartographie synthétique des dcteurs en charge du pilotage et de la supervision des EEPs dans d'autres pays
et descriptif du disposilif organisationnel, dans une logique de benchmark {deux pays minimums) | {iv} des
recommandations et scénariog détaillés d'amélioration de Forganisation de la supervision des EEPs en tenant
comple du diagnostic de |'existant et de bonnes prafiques identifiées dans d'autres pays, et en prenant les

précautions d'usage en la mati

# Cadre de contractualisation Etat-EE
v Un rapport proviscire et final
methodologie retenue; (i) 1a d
sontrats en cours, ventilss par

des structures bénéficiaires ;
criteres budgétaires, d'atteinte

en mettant en exergue les pr

la mise en ceuvre {iv) des
conlractualisation  existantes
legistativesireglementairesingt
recommantalions détailliées p
engagements réciproquss aved
leur faisalilibé.

# Langue du contrat
Frangais

3. PROFIL DES EXPERTS

re.

5
pondant aux questions des lermes de références. Ce rapport (1) décnra fa
scription du cadre institutionnel et instrumental existant, (i} le recensement des
alure, en prenant en compte les profils juridigues et les contaxtes économiques
iiiy une revue critique de Tefficacité des mécanismes utilisés, au regard des
des objectifs prédifinis et dimpact sur la perfarmance des EEPs béneficiaires,
ipates difficultés rencontrées aux différents stades de la conlractualisation et de
ommandations détaillées d'améliaration se rapportant aux mecanismes de
., on  mettant en exergue [impact potentiel en  matiéres
tutionnelles et opérationnelles et la faisabilité de leurs mises en ceuvre ; (v) des
hur &toffer Ja « boile & outils » de TEtat en matiére de contractualisalion des
 les EEPs, en mettant en exergue Fimpact potentiel de leurs mises en ceuvre et

¥ Nombre d'experts demandés par gatégorie

La mission est prévue s'étaler sur une

période de 4 mois. Elle nécessitera, de fagon indicalive, deux (2) experts qui

réaliseront un travail & domicile el des missions de terrain.
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Lg consutant peut aussi prévoir dautres experts <l le juge ufile. L'atidbution de la prestation en sera loutefois
déterminge que sur la base de |a seule &valuation des profils ci-tessous.

% Profil des experts ou expertises demandées -

Expert principal - Expert en gouvernanca des EEPS, expert n°1

Quatifications et compétences : (i) diplome universitaire : Bac+5 en finances publiques, Economie ou Gestion des
Organisations ; {ii) parfaite maftrise, orale et &crite, de |a langue frangaise ; (jii) maftrise a minima orale de la langue

anglaise.

Expébriance professionnefle aénérale | {i) 8 ans minimum d'expérience dans le domaine du conseil en organisation ; (i)
expérience avérée dans le domaine de la gestion publique et notamment de la gouvemance des EEPs.

Expérience professionnefie _spécifique @ (i) avair réalisé au moins trois (3) missions similaires de diagnostic
organisationnel dans un cadre public | {ii) dispaser d'une expérience en matidre de gouvernance des EEPs dans

daulres pays, et notamment des pays a revenu intarmédiaire et émergents, et {iii} d'une connaissance du cadre de
gestion des finances publiques.

Expert en Economie Publique / Gestion das Finances publigues, expert n®2

Qualifications ef compéfences : (i) dipldme universitaire | Rac+5 en Economie, Finances publiques, Droit public | {ii)
parfaite mailrise, orale et écrite, de la langue frangaise ; (iif} mattrise a minima orale de 1a langue aniglaise.

Expérience professionnelle générste © 5 ans minimum d'expérience dans le domaine du conseil en matiére d'économie
publique f finances publiques.

Expérience professignnelie spécifique : {i) une expertise du droit des affaires OHADA ; {ii) une connaissance a minima
du cadre |éqistatif, réglementaire el institutionnel Camerounais, applicable notamment aux EEFs.

La présence d'un expert hational au sein de 'équipe est encouragée.
4, LIEU ET DUREE

% Charge estimée ef durée prevue
La mission se déroulera au domicile des consultants el au Cameroun dans un laps de temps maximal de guatre {04)

mois (hors délais de validation des livrables).

A itre indicatil, la durée de la prestation des experts esl estimée & cent-vingt jours (120 dont un minimum de 50 jours
sur place au Camercun.

¥ Lieu da la prestation
Au Cameroun, la prestalion a lieu a Yaoundé ol siégent le MINF et les principales parlies prenantes de la supervision

des EEPs du Cameroun. Un déplacement ponctue! & Douala n'est pas aexclure.
5. RAPPORTS

% Conlenu des rapports

« Programme de travail : le programme précisera les principales &tapes et activites, les dates comespondantes,
les réles ot responsabilités dans |a transmission et l traitement de finformation.

s Rapport provisoire : Sur base des résultals de l'analyse des documents, entretiens, enduites, commentaires
recus et des informationsidocuments complémentaires, le presiataire soumeftra un rapport provisoire de
rétude. Le Comité de Pilotage ayant autorité sur la mission en assurera la revue el apportera les commentaires
eventuels.

» Rapport final : e prestataire révisera le rapport proviscire et scumettra la version finale du rappor de 'efude. Ce
rapport final devra faire F'objet d'une présentation synthétique auprés du Comiié de Pilatage.
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« Langue

Les rapports devront Etre redigés en frangais,

¥ Nombre d'exemplaires du rapport

Le rapport sera remis en dix (10) exemplaires {papier} ainsi que sur une clef USB en format Word pour le texte et en
format Excel pour les tableaus.

N5 seront adressés 3 Ministre des Finanees du Cameroun
6. DEPENSES ACCESSOIRES

¥ Autre dépenses accesstires identifides a minima :

» Frais de mission de 'expert 3 limtérieur du Cameroun
» Reproduction papier du rapport
= Frais de visa
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N°00029/A0T0/MINFI/CIPM/2019 DU 28 OCTOBRE 2019
POUR LA REALISATION DE LA MISSION
CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES STRUCTURES EXISTANTES ET
INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI QUE MISE A JOUR
DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES QUTILS DE LA
CONTRACTUALISATION ENTRE L’ETAT ET LES ENTREPRISES ET
ETABLISSEMENTS PUBLICS

- <

FINANCEMENT :

F CFA 91 833 980 (HT) : FONDS D’EXPERTISE ET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES

(FERC} N° 11 ET N° 12 AFD, LOGE AU MINEPAT
F CFA 17 678 041 (TVA 19,25%) : FONDS DE CONTREPARTIE DE LA REPUBLIQUE DU CAMEROU

F CFA 4 591 699 (TSR 5%) OUF CFA 2 020 348 (IR 2,2%) OU F CFA 5050 869 (IR 5,5%): FONDS DE
CONTREPARTIE DE LA REPUBLIQUE D CAMEROQUN
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EXERCICE 2019

OCTOBRE 2019
PIECE N°8 - MODELE DU MARCHE



MINISTERE DES FINANQ

[ EELEELE L)

SECRETARIAT GENERA
P T L)
COMMISSION INTERNE DE PAS

DES MARCHES
MAR(

PASSE APRES

. Nb
FOUR LA REALISATION DE L
EXISTANTES ET INTERVEN

ES MINISTRY OF FINANCE
EE X EL RN &L S
- SECRETARIAT GENERAL
* ok
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| AOIG/MINFIFCIPM201S DU

A MISSION CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES STRUCTURLES
\NT DANS LE PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS FUBLICS ET

ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI QUE MISE A JOUR D CADRE INSTITUTIONNEL

ET DES OUTILS DE LA CON'Y

RACTUALISATION ENTRE L’'ETAT ET LES ENTREPRISES ET
ETABLISSEMENTS PUBLICS

MAITRE 'OUVRAGE : MINISTRE DES FINANCES
TITULAIRE D1J MARCIIE :
BE.: --TEL : FAX :
W*RE (——-- A mmmnmmnan -
N° CONTRIBJABLE imer-—eem—m-
W CPTE BANCAIRE (--—-- Aemmmmnnm Agenee de -
ORJET: RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CIIARGE DL REALISER LA MISSION

CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES
DLES ETABLISSEMENTS PULLICS

JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEN
LES ENTREFRISES ET ETABLISSEM

MONTANT DU MARCHE ;

STRUCTURES EXISTANTES ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE
ET ENTEREPRISES PUBLIQUES DIJ CAMEROUN ATNSI QUE MISE A
| ET DES QUTILS DE LA CONTRACTUALISATION ENTRE L'ETAT ET

ENTS PUBLICS

LIBELLES CRENITS FERC/AFD (HT) GOUYERNEMENT TAXES {TVA)
EN F(FA EN ETUTROS EN FCFA EN EUROS
MONTANT 1IIORS TAXES 91 83p 980 140 000 ]
MONTANT T.V.A, (12.25 %) 17 678041 26
MONTANT TTC
AIR (5,5 % ou 2,2%) ou {5 D50 863 ou 2 020 348) (7 700 ou 3¢
TR (5%} ou 4 551 699 ou 7
NET A PAYER 91 £33 980 140 000! {22 728 910 ou 19 638 389) {34 550 ou 30 ¢
ou 22 269 740 ou 33

DELAI D'EXECUTION DES PRESTIATIONS | QUATRE (04} MOIS
LIEU : AU CAMEROCUN ET DOMICILE DES CONSULTANTS
FINANCEMENT :
F CFA 91 833 980 (HT) : FONDS D*EXPERTISE ET DE RENFORCEMENT DES CAFACITES
{FERC) N® 11 ET N* 12 AFD, LOGE AL MINEPAT
F CFA 17 678 041 (TVA 19,23%} : FONDS DE CONTREPARTIE DE LA REPUBLIQUE DU CAMERCUN
F CFA 4 591 659 (TSR 5%) OU F CFA 2 020 348 {[R 2,2%) OU F CFA 5030 862 (IR 5,5%): FONDS DE
CONTREFARTIE DE LA REFPUBLIGUE DU CAMEROUN

SOUSCRIT LE,
SIGNE LE,
NOTIFIE LE,
ENREGISTRE LE,
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR

LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DENOMME « LE MAITRE
D’OUVRAGE »

D’UNE PART,

ET

LE GROUPEMENT DE CABINETS/CABINETS DE CONSULTANTS :

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Code Bangue:
Cede Guichet :

N¢ de Compte :

Clé RIB:

Intitulé dv compte :
Domicilié:

Apence:

Représents par Mensieur —-—-we---- , son Mandataire dénommé ci-apres
« LE COCONTRACTANT »

D’AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

o |
[=a]
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Page et derpiére du

MARCHE N° MIMINFECIPME2019

PASSE APRES APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OQUVERT
N° FAOTO/MINFL/CIPM/2019 DU

POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE REALISER LA MISSION
CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES STRUCTURES EXISTANTES ET INTERVENANT DANS LFE
PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN
AINSI QUE MISE A JOUR DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES CUTILS DE LA
CONTRACTUALISATION ENTRE L'ETAT ET LES ENTREPRISES ET ETABLISSEMENTS PUBLICS

“E-—--

TITULAIRE DU MARCHE :
MONTANT DU MARCHE :
LIBELLES CREDITS FERC/AFD (HT) GOUVERNEMENT TAXES (TVA)
EMN FCFA EN EUROS FN FCIFA EN EUROH
MONTANT HORS TAXES 91 833 580 140 000 A
MONTANT T.¥.A. (19.25 %) 17 678 041 26 950
MONTANTTTC
AIR (5.5 % ou 2.2%% ou {5050 869 ou 2 020 348) {7 700 au 3 080
TSH (5%} ou 4 591 299 pu 7 00
NET A PAYER g1 B33 930 140 00Q (22728910 0u 19 698 389) {34 650 qu 30 030Y
ou 22 269 7440 ou 33 959‘

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : QUATRE (04) MOI5

Lu et accepié par
LE COCONTRACTANT

SIGNE LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

ENREGISTREMENT

SDI




REPUBLIQUE DU CAMER(N REPUBLIC OF CAMEROOQN
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
LA+ E LN 0T FT R EE L ESRE T
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
sk R EEETHHEREF
SECRETARIAT GENERAL . -
P SECRETI':&I:E]; EENEML
COMMISSION INTERNE DE PASPATION .
DES MARCHES INTERNAL TENDER'S BOARD

DOSSIER I’ APPEL I’ OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N°00029/A0I0/MINFI/CIPM/2019 DU 28 OCTOBRE 2019 ||
POUR LA REALISATION DE LA MISSION

CARTOGRAPHIE/DIAGNOSTIC DES STRUCTURES EXISTANTES ET
INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
ET ENTREPRISES PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI QUE MISE A JOUR |
DU CADRE INSTITUTIONNEL ET DES OUTILS DE LA ‘

CONTRACTUALISATION ENTRE L’ETAT ET LES ENTREPRISES ET
ETABLISSEMENTS PUBLICS

FINANCEMENT :

F CFA 91 833 980 (HT) : FONDS D’EXPERTISE ET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
(FERC) = 11 ET N® 12 AFD, LOGE AU MINEPAT
FCFA 17678 041 (TVA 19,25%) | : FONDS DE CONTREPARTIE DE LA REPUBLIQUE DU CAMERO!
F CFA 4591 699 (TSR 5% OU FICFA 2 020 348 (TR 2,2%4) OU F CFA 5 050 869 (IR 5,5%): FONDS DI
CONTREPARTIE DE LA REFUBLIQUE DU CAMEROURN

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL
OUVERT

EXERCICE 2019

OCTOBRE 2019

PIECE N°9 - FORMULAIRES TYPES
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9.1. LETTRE DE DECLARATION D’INTENTION DE SOUMISSIONNER

{4 timbrer)

Je soussigné, ...oiiiiinns de Nationalité! ...............co.. Domicili€ a: wereroTonetion: ...
En vertu de mes pouvoirs (préciscr la qualite), apres avoir pris connaissance du Dossier d*Appel
d*Offres  International  Ouvert N° JAOIQO/MINFI/CIPM/Z01S  du

pour la réalisaticn de la mission cartographie/diagnostic des structures existantes et
intervenant dans le pilotage des Etablissements Publics et Enireprises Publigues du
Cameroun ainsi que mise & jour du cadre institutionnel et des outils de Ia contractnalisation
entre I'Etat ct les entreprises ¢t Etablissements publics.

Déclare par la présente, I'intention de soumissionner pour cet Appel 4" Offres.

Signature, nom ct cachet du Prestalaire




9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

{# remplir par le soumissionnairg et 4 timbrer}

Je soussigné (Nom et Prénom)

, Directeur (Général) de

an nom et pour le cp

faisant élection de domicile &

agissant
soeididy

mpte  du  Cabinet de Consuliants ou des
groupées « conjointement ou solidairement » (préciser la nature

du groupement le cas échéant) inscrite () au (x) registre{s) du commerce de

etde _|sous Je (5} n°(s) et

et dont la socidté

est mandataire commun, €l en qualité de

pilote et de mandataire du groupgment conformément & ’accord de groupement joint 4 I'ofire,

ApIeés avoil pris connaissance
de o , hotamme
appui de la présente soumission

de toutes les piéces du Dossier d’Appel d'Offres en vue
nt des piéces suivantes que je remets revétues de mon visa cn

- Termes de réf¢rence

- Cahier des Clauses Administratives Particuli¢res
- Bordercau des| prix et Détail estimatif

- Deseriptil et dgcomposition de chaque prix.

1. me soumets et m’engage 4 dxécuter ces prestations conformément aux documents du dossier
d’appel d’Offres et moyennant lgs prix que j'al dressés, aprés avoir apprécié 4 men point de vue et
sous ma responsabilité, la natuge et les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir le

montant 4 Ja somme de (A exprimer en toutes letires et en chifires):

{exprimé en francs CFA ouen Ed

ros TTC.

Ce montant TTC se décomposs ¢n

a - montant hors taxes (i.e hors)
Euros)

b - et montant de la TVA sur led
en Eurps)

2. m’engage 4 entreprendre, dés |

TVA} {exprimé en francs CFA ou en

prestations {(exprimé cn francs CFA ou

a réception de "ordre de service de commencer les études, mises

par le Maitre d'Quvrage, Ja mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans les termes

du marché,

Le Maitre d"Cuvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes :

ouvert au nom de

auprés de

cn FCFA déclare que cette offre reste valable

pour un délai de quatre vingt dix [50) jours & partir de la date limite de remise des Oflres.

3. m’engage & respecter les délaj
méme établi.

s prévus par le planning d’exécution des prestations que j’ai moi-
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jours ou mojs pour les descentes sur le terrain ;
jours ou mois pour la remise du rapport d'orientation ;
jours ou mois pour fa remise du rapport d’étape ;
jours ou mois pour la remise du rapport provisoire (aprés
commentaires MINEFL et AFD) ;
jours ou mois pour la remise du rapport définitif intégrant les
commentaires formulés dans le projet provisoire;

Taffirme, sous peine de résiliaton de plein droit, que je nc tombe pas (et que les soci€tés pour
lesquelles j'agis ne tombent pas) sous le coup d'interdictions légales édictées dans la République du

Cameroun.

5. Fn foi de quoi, sur I"offre que je soumets ici, | appose ma signature

Signature:

Date

Nom du signataire {cn lettres "imprimerie):

Agissant en tant que: diiment autorisé A signer la soumission pour €t au nom

de

{joindre les pouvoirs)

Adresse




9.3, FORMULAIRE DE CAUTION DE SOUMISSION

Adressée 4 Monsieur le Minis

Reélérence de la caution | N°

tre des Finances, Yaoundé, Cameroun, cl-dessous désigné « le

Maitre d’Onevrage »

Attendu que le Groupement de Cabinets , cf

dessous désignée «le soumissiopnatren, a soumis son offre en date dn pour u

prestation ci-dessous désignée] «l’oflren, et pour laquelle elle doit joindre un cautionnemen

provisgire équivalant i FCFA, N{H
from e

adresse de fat bangue), représentée p

fnoms des  signataires), ci:

dessous désignée «la banques,
maximale de ({en
lettres)

chiffreg)

declarons garantir le paiement au Maltre &’Quvrage de la somme
FCFA ou cn FEaros (er
francs CFA ou en Euros, que [a banque s’engage :

régler intépralement au Maftre d

*Ouvrage, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette oblipation sont les suivantes ;

1. 81 le soumissionnaire retine Ioflre pendant la période de validité spéeifiéc par lui sur Iacte de

S0UMISSICN;

ou

2, 51 le soumissionnaire, s’¢tant vu notifier ["acceplation de 'offre par Je Maitre d’Quvrage
pendant la période de validits :
a) manque & signer ou refuse de signer le Contrat, alors qu’il est requis de le faire ;

b) manque & fournir o

refuse de fournir la parantie de bonne exécution du Contraf

{caulionnement définitif), comme prévu dans celni-ci;

nous engageons nrévocablemer
le montant lotal de la somme st

et en renongant 4 toule discussion, A verser au Maitre d*Onvrage,
pulée ci-dessus, dés réceplion de sa prermére demande écrite, sans

que le Maiire d’Quvrage soit j:nu de justifier sa demande, ¢tant entendu toutefois que dans sa

demande le Maiire d’Quyrage

otera que le monlant qu'il réclame, lui est di parce que 'une ou

I"autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont remplies, et qu’il spécifiera quelle(s)

condition(s) a {ont) joue.

La présente garantie cntrg en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre

d’Ouvrage pour la remise des (
suivant la date de remise des O
devra parvenir 4 la banque, par
cent vingt jours,

La présente garantic est §
en République du Cameroun.

Signé et authentifié par la bangu

(Signature de fo bangue)

Dffres, Elle demeurcra valable jusqu’an cent vingtitme jour inclus
fires. Toute demande du Maitre d°Ouvrage tendant 2 la faire jouer
letire recommandée avec accusé de réception, avant la fin de ces

pumise pour son interprélation et son exécution, au droit applicable

i | . e
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9.4. FORMULAIRE DE GARANTIE D’EXECUTION INTEGRALE DES
PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)

Référence de la caution : N°

Adressée 2 Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné
« le Maitre d’Ouvrage »

Attendu que ... (romt et adresse du Cocontractant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s’est
engagé, en exécubion du Contrat n® passé avec le Maitre d’Quvrage le
(dare), ci-dessous désigné « le Contrat », & réaliscr.

Attendu qu'il est stipulé dans le Contrat, & Particle du cahier des clauses administratives
particuliéres, que le Consultant remettra au Maitre d’Ouvrage une garantie bancaire, du montant
de pour cent du montant TI'C du contrat, soit F.CFA ou BEuros, comme

garantie de ["exécution de ses obligations pour I'exécution intégrale des prestations conformeément
aux conditions du Contrat,

Attendu que nous avons convenu de donner au Cabinet de consultants ou au groupement de
Cabingts cette garantie, nous from et adresse de la bangue),

représentée par fnoms des signalaires).ci-
dessous désignée « Ja banguc », nous engageons irrévocablement & payer, en faveur du Trésor
Public, sur simple demande écrite du Maitre d’Quvrage, déclarant que le Cabinet n'a pas satislail &
ses cngagements contractuels au titre du Contrat, et dans un délai de huwit (8) semaines maximum
sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque motif que ce soit, toute
somme jusqu'a concurrence de fa somme de {en chiffres et
en letires),

Nous convenens qu’aucun changement on additif cu aucune autre modification au Contrat ne nous
libérera d’une obligation qucleenque nous incombant cn vertu de la présente garantie ct nous
dérogeons par Iz présente 4 la notification de toute modification, additif ou changement.

La présentc garantie entre en vigueur dés sa signature et dés notification au Cabinet, par le Maitre
d’Ouvrage, de I'approbation du Contrat. Elle expire a la date d’achévement par le Cabinet de la
totalité des missions que le Contrat lui a confiées, el sur mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage
dans les 90 jours suivant la réception provisoire.

Toute demande de paiement formulée par le Maiire d"Ouvrage au titre de la présente garanlie devra
Etre faite par lettre recommandée avec accnsé de réeeption, parvenue 3 la bangue pendant la période
de validité du présent engagement. Le Cabinel devra recevoir copie de cette lettre.

La présente garantie est soumisc pour son interprétation et son exécntion au droit en vigueur en du
Républigue du Cameroun.

Faitd , le

SIGNATURE DE LA BANQUE

N.B : Cette caution sera produite en trois {3) exemplaires originaux dont deux destinés aux services
cht Trésor et de la Direction du Budget et un 4 ceux de la CTR.
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9.5, FORMULAIRE DE BRESENTATION DE MOYENS EN PERSONNEL ET
MODELE DE CURRICULUM VITAE

A, Note de préseniation

Le soumnissionnaire doit présentg
de presentation de chaque expert
correspondent aux qualifications
Ce rapport peut tre accompagns

B. Curriculum vitae

a remplir par le soumissionnaire)

r ’équipe d’experts et autres spécialistes sous forme d’une note
, démontrant que sa formation et son expérience prolessionnelle
exigées ot précisant quelle sera leur occupation.

de toute documentation jugée utile dans ce contexte.

A présenter selon le modéle suivant:

Proposé pour le poste de:

(& compléter absolument pour chaque cadre proposé, sous peine de rejet et notation technigue en

conséquence}
Far:

MNom & Prénom

Diate de naissance

Mationalite

Langues

Trés bon bon moyen

parlée

ecrte

comptise

Ecole de formation

Diate d’enirée dans cette école

Date de sorlie de cetle école

Dipléme obienu

Drate

Connaissances particuligres 1
Date de début de travail
Nombre d anndes de travail

nformatique, Publication, Travaux de recherche

Nombre d’années de travaii en A
Date d’entrée dans cette sociéte

Nombre d’années passées dans cq
Affiliation 4 des associalions ou g
Combien de missions similaires 4

EXPERIENCE PROFESSION]

frigus subsaharienne: reste du monde :

ttte socicte
rroupement Professionnels :
1 poste de chef de mission .

NELLE (%)

{*) - Les certificats de travail déliviés par les différents employeurs doivent &tre annexés au

présent curricutum vitae s
- Le curpiculum vitae doit |
a fravaillé el la fonction

one,
[aire ressortir I''mportance des projets pour lesquels le personnel
elle occupee sur le chantier
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9.6. FORMULAIRE DE CAUTION D’ AVANCE DE DEMARRAGE

Banque : TEErence, BAIRESE . o..i v w0

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de :
et oee e JHe tifidaive], au profit

* du Ministre des Finances, Maitre d’Quvrage (« le bénéficiaire »)

Le paiement, sans contestalion ¢t dés réception de la premidre demande écrite du bénéficiaire,

dEClAtant QUE ...vvveeeeeeermmminnisinnennene (1€ fitulgire] ne sTest pas acquitté de ses obligations,
relatives au remboursement de I'avance de démarrage selon les conditions du marche
AU oeoeeeoerevensaae oo TElatIT aUX prestations findiguer ['objet des

travaux, les références de I'Appel d&’Offves ef le lot, évenfuellement], de la somme totale maximum
cotrespondant a ’avance de fvingt (20) 24/ du montant Toutes Taxes Comprises du marché n°
<. » payable dés la notification de I'ordre de service

¢Orrespondant, SOIt .. ov.vvr e consnmmnsreenisssses e 1ANCS CFA.
La présente garantie cntrera en vigueur et prendra effet dés réception des parts respectives de celte

avance sur les comptes de ... SR veveneenn e titvlairef
ouverts aupres de Ja DAngUe .o i eeen o SOUS I8 17 i

Ellc restera en vigueur jusqu’an rembourscment de ['avance conformément a la procédure fixée par lc
CCAP. Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursernent de
I’avance au fur et 4 mesure de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables & la garantie sont celles de la République du Cameroun.

Signé et anthentifié par la bangue
a et eee ven e BB e e e e s

[signature c}e"i.‘;banque}""

=]
Lh




9.7

FORMULAIRE DE PGUVOIRS

Je soussigne Mme /M. -

Directeur Général de {(Cabinet mandant) ;--——--—-=-------

Demeurant & -—---—--sn=nn=nnens B.P|:

Donne par la présente, pouvolr a Mme/M.

Directeur Général de (Cabinet mandalaire}

Demeurant 4 «—-----=------ B.P|:

— —----—--Tel :

Pour &re mandataire du Groupement constitué par les Cabinets (préciser les raisons sociales des deux
-—-- -----, dans le cadre de ' Appel d’ Offies International

structures) ---- -—--
Cuvert n®---eeeer————, pour g
existantes et intervenant dans le

les réunions, prendre part & fouteg
verbaux, tous les contrats et toutes

réalisation de la mission cartographiefdiagnostic des structures
pilotage des Etablissements publics et entreprises publiques du
Cameroun ainsi que mise & jour jdu cadre institutionne! et des outils de la contractualisation cntre
I’Ftat et les Entreprises et Etablissements publics. En conséquence, 1'intéressé pourra assister & toutes
les délibératicns, procéder 3 lous les votes, signer tous les proces
les piéces, se substituer et généralement, faire le nécessaire dans le

cadre du présent appel d°Offres et fJu marché éventuel subséquent.

En foi de quoi le présent acte de pouvoir est établi pour servir et valoir cc que de droit.

S P

Faita

Le Mandant

{Nom et Prénom, signature et cachet précédé de la mention manuserite « Bon pour pouvoirs ».

Légalisation par le Notaire
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¢.8. DECLARATION D’INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de I’appel d’offres (le « Marché »)

A

2.

3.

(le « Maitre d’Ouvrage »)

1. Nous reconnaissons et acceptons que I’Agence Frangaise de Développement {I' « AFD) »} ne

finance les projets du Maitre d’Ouvrage qu'a ses propres condilions qui sont déterminées par la
convention de financement qui la lie au Maitre d"Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de
lien de droit entre ’AFD et notre entrepnse, notre groupement €t oS sous-traitants. Le Maitre
d’Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en weuvre du
processus de passation de ses marchés et de leur exécution ultérieure.
Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu’aucun des membres de notre groupement et de nos
sous-traitants n'est, dans ['un des cas svants:
2.1) étre en état ou aveir fait Uobjet dune procédure de faillite, de liquidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité ou ére dans toutc sitvation analogue résultant
d’une procédure de méme nature ;
2.2) avoir fait l'objet d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement
ayant force de chose jugée dans le pays de réalisation du projet pour l'in des actes visés aux
arlicles 6.1 a 6.4 ci-aprés ou pour tout délit commis dans le cadre de la passation ou de

I'exéculion ¢ un marché? ;

23} figurer sur les listes de sanctions finznciétes adoptées par les Nations Unies, "Union
européenne etfou la France, notamment au titre de 1a lutte contre le financement du terronisme et
conire lcs atteintes 2 la paix et 4 la sécurté internationales |

2.4) en matidre professionnelle, avoir commis au cours des cing derniéres années une fautc grave
a I"occasion de la passation ou de I’exécution d’un marché,

25) wavoir pas rempli nos obligations relatives au paicment des cotisations de sécurité sociale
ou nos obligations relatives au paiement de nos impdts selon les dispositions légales du pays ol
fnous sommes établis ou celles du pays du Maitre d’Quvrage;

2.B) avoir fait I'objet depuis moins de cing ans d’une condamnation par un jugement ayant force
de chose jupée pour I'un des actes visés aux articles 6.1 A 6.4 ci-aprés ou pour tout délit commis
dans le cadre de la passation cu Iexécution 4 un marche financé par PAFD;

2.7) étre sous le coup dune décision d’exclusion prononeée par Ja Banque mondiale, & compter
du 30 mai 2012, et figurer a ce tiirc sur la liste publice & ['adresse

électronique http:f’hwrw.warldhalﬂ{,orgfdebarﬁ ;

2.8} s"atre rendu coupable de fausscs déclarations en fournissant les renscignements exigés dans

le cadre du processus de passation du Marché.

Nous allestons que nous ne sommes pas, ¢t qu’aucun dcs membres de notre groupement et de

nos sous-traitants n’est, dans I'upe des siluations de conflit d’inidrét smvantes:

3.1) actionnaire contrilant le Maitre d’Cuvrage ou filiale contrdlée par le Maitre
d'Ouvrage, & moins que le conflit en découlant ait été porté 4 la connaissance de AFD
ct résolu 4 sa satisfaction,
3.2) e processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant, & moins que lc
conflit en découlant ait été porté & la connaissance de I’ AFD ct résclu & sa salisfaction;

? Dans |"hwputhése d'une leils condannatioa, yous puauvez joindre @ ecite Ditelaration d Emiéprilé les indormalions complémentaires qui peranetiront

d’estimer que eette condamnation nlest pas pertinente dans e cadre dn marché Mnaned pac 1"AFD.
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3.3) contrdler ou étrd contrdlé par un autre soumissionnaire, étre place sous le controle
de la méme entreprise qu’un autre soumissionnaire, recevoir d’un autre soumissionnairs
ou attribuer 4 un aulre soumissionnaire directement ou indirecternent des subventions
avoir le méme reprégentant 1égal guun antre soumissionnaire, entretenir directement o
indirectement des coptacts avec un aulre soumissionnaire nous permetiant d’avoir et de
donner accés aux informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer
ou d’influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

34) étre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s’avére
incompatible avec ngs missions pour le compte du Maitre d’Ouvrage ;

3.5) dans le cas d’ung procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ot
de fournitures :

i, avoir préparé nous-mémes ou avoir ¢ associés & un consuitant qui a prépars
des spécifiications, plans, calculs et autres documents utilises dans le cadre du
processus|de mise en concurrence considére ;

ii. &tre noustmémes, ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées
recrutés, ou devant Détre, par le Maitre d’Ouvrage pour effectuer ls
supervisign ou le contréle des travaux dans le cadre du Marché.

4. 8inous sommes un établissement public ou une entreprise publique, nous attestons que nou:
jouissons d’une autcnongie juridique et financiére et que nous sommes gérés selon les régles
du droit comrnerecial.

5, Nous nous engageons 3| communiquer sans délai au Maitre d’Ouvrage, qui cn informer:
" AFD, tout changement |de situation au regard des points 2 4 4 qui précedent.

6. Dans le cadre de la passdtion et de 'exécution du Marche

8.1) Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de mancuvre déloyals
(action ou omissign} destinée A tromper délibérément autrai, a lui dissimule
intentionnellement des éléments, 4 surprendre ou vicier son consenlemcnt ou 3 lui fair
contourner des obligations lépales ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afir
d’obtenir un bénefice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis ct nous ne commettrons pas de maneeuvre déloyalg
{action on omission) contraire & nos obligations légales ou réglementaires ct/ou nox
régles internes afin 4’cbtenir un béncfice illegitime.

§.3) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offtirons ov
accorderons pas, dirgclement ou indirectement, 4 (i) toute personne detenant un manda
législatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I’Etat du Maitre d’uvrage
quelle ait éi¢ nommge ou élue, 4 titre permanent ou non, qu’elle soit rémunérée ou nor
ct quel que soil son niveau hiérarchique,

(i1) toute autre persopne qui cxerce une fonction publique, y compris pour un organismse
public ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toutc autre
personne définie comme agent public dans ['Etat du Maitre d'Cuvrage, un avantage
indu de toute naturg, pour lui- méme ou pour une autre personne ou cntité, afin qu'i
accomplisse ou s'dbstienne d’accomplir un acte dans Pexercice de ses fonction:

offtcielles,

§.4) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons o
accorderons pas, directement ou indireciement, i toute personne qui dirige unc entité du
secteur privé ou trjvaille pour une telle entité, en quelque qualité que sc soit, ur
avantage indu de tgute nature, pour elle-méme ou pour une autre persomne ou entité
afin qu'elle accomplisse ou s abstienne d'accomplir un acte cn vielation de se:
obligations légales, ¢ontractuelles ou professionnelles.

Dans Ihypoihése d'une telle décision d'cxclusion, vous pouvez joindre A cetle Déckaration & Intéprité les informations complémentaires qui permelico
destimer que rtic décision exclusion n'csl pas pertinente dans e cadee du marché Maaned par PAFD.




6.5) Nous navons pas commis et nous ne commettrons pas d’acte susceptible
d’influencer le processus de passation du Marché au détriment du Maitre d*Ouvrage
et, nolamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet
d’empécher, de resireindre on de fausser le jeu de la concurrence, notamment en
tendant a limiter ["accés au Marché ou le libre exercice de la concurrence par
d"autres entrepriscs.
6.6) Nous-mémes, ou 'un des membres de notre groupement, ou i'un des sous-
traitants n’allons pas acquérir cu foumnir de matcricl et n’allons pas intervenir dans
des secteurs sous embargo des Nations Unies, de I'Union européenne ou de la
France.
6.7) Nous nous engageons 4 respecter et 4 faire respecter par [’ensemble de nos sous-
traitants les normes environnementales ¢t sociales reconnues par la communaute
internationale paomi  lesquelles figurent les conventions fondamentales de
1'’Organisation Internationale du travail (OIT) et les conventions iniernationales pour
la protection de ‘I’environnement, en cohérence avec les lois et réglements
applicables au pays de réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons
épalement 4 mettre en ceuvre les mesures dlatténuation des  risques
environnementaux et sociaux telles gue définies dans le plan de gestion
environnementale et socigle on, le cas échéant, dans la notice d’impact
environnemental ot social fournie par le Maitred'Cuvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons 'AFD &

examiner les documents ¢t pidces comptables relatils 4 la passation et a 'exécution du
Marché et 4 les soumettre pour vérification 3 des auditeurs désignés parl"AFD.

Nom En tant que

Signature

Diiment habilité a signer I’offre pour et au nom ded

En date du jour de

4En cas de groupement, inserie le nom du Gronpement. La personne signant I'offre au som du Soumissionnaire joindra & ["CHire |z Provoir confa
pér ke Soumissionnaire.
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: FONI3S DE CONTREPARTIE DE LA REPUBLIQUE DU

CFA 2 020 348 (IR 2,2%) OU F CFA 5 050 869 (IR 5,5%): FONDS
REPARTIE DE LA REFUBLIQUE DU CAMEROUN

PEL D’OFFRES INTERNATIONAL
OUVERT

EXERCICE 2019

OCTOBRE 2019

ANNEXES

Q0




ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES
FINANCIERS AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES

MARCHES PUBLICS

L. Etablissements bancaires :

N

10,
11,
12.
i3

Afriland First Bank (AFB)
Banque Atlantique Cameroun (BACM)
Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME)
Bangue Gabonaise pour le Finanacement International (BGFIBANK])
Bangue Internationale du Cameroun pour I"Epargne ct le Crédit (BICEC)
Ciii Bank N.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon (CBC}
Ecobank Cameroun (ECOBANK}
National Financial Credit Bank (NFC-BANK)
Société Commerciale de Bangue Cameroun (CA-5CB)
Société Générale Cameroun (SGC)
Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC}
Union Bank of Cameroun PL.C (UBC)

14. United Bank for Africa (UBA}
15. Crédit Communantaire d° Afrique Bangue (CCA Bank)

1L Compagnies d’assurance :

R sl

Activa Assurances

Assurance et Reassurance Africain (AREA)
Atlantique Assurance 8.A

Bénéficial Général Insurance SA

Chanas Assurances

CPA S.A

NSIA Assurance S.A

PRC ASSUR SA

SAAR SA

10. SAHAM Assurance
11. Zenithe Insurance
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ANNEXE 2 - GRILEE [D'EVALUATION POUR LA REALISATION DE LA MISSION
CARTOGRAPHIEDIAGNOSTIC DES STRUCTURES EXISTANTES ET INTERVENAMT DANS LE PILOTAGE
DES ETABLISSEMENTS PUBLICS| ET ENTREPRISES PUBLIGUES DU CAMEROUN AINSI QUE MISE A
JOUR DU CADRE INSTITUTIONMEL ET DES QUTILS DE LA CONTRACTUALISATION ENTRE L'ETAT ET
LES ENTREPRISES ET ETAELISSHMENTS PURLICS.
Critéres éliminatoires
- EVALUATION
N? CRITERES oul NON
1 | Absence de Ia caution de soumission
9 | Fausse déclaration, substitution ou falsification des piéces administratives
3 | Note technigue inférieure a ?ﬂ porints sur 100
4 Présence d'informations financiéres dans Foffre technigue
La non-confarmite ou non-cgmplétude d'une piéce administrative 48 heures aprés
3| l'ouverture des offres
Critéres d'évaluation technlque
@ Commentaires sur ' Sisciitered Nofe
dg les Termes de =
..W _références £ Compraherfsion du sujet 12
il @Ei*'EEHEFE,FL - Apport du commentaire pour lenrichissement desTOR | = 8
L Suggestions du_
ﬁ cansu.ffantsur.fes ¥ R — S— S— L
¥ TDR) L Totalia g et P SR R {Spts
{, _TORfS pts) ;
o ‘Les rubriqugs & traiter 3
Approche ’17%\ -Leur exhaustivité 2
méthodologique ef 521 L a cohérenge de la démarche 14
___gif_nfny 15Ptﬁzw§;;, La pri.‘?&slrntatim] détalise des actions & mener /4
P e L e R ;| Les délaiz de réalization {2
Total 15pts
Délai proprement it 2
Délal et Plan ' Présentation du planning 2
e travail  Désignation|des prestations 2
{10pts) Programmafion dans | temps 2
Cohérence globale ¢
rTotal Hopts
TOTAL PLAN DE TRAVAIL, APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DESTDR{ ~ Slpts
Références dans la réalisation des prestations similaires (au moins 02
missions sur la gouvermnance et le pilotage des entreprizes of P
atablissemeartts publics),
Références du _
Cabinegt L'anciennetd et la réputation {au moins 05 ans) 2
62




Les referances dans les missions dans le cadre des affaires CHADA. (au

mains 01) 1
Références dans les missions de diagnostic organisationnel et de 3
benchmarking dans un cadre public {au moins 02)
Référence dans les missions d'études dans le cadre de fa gestion des 7
finances publiques. =
TOTAL REFERENCES DU CABINET 15 pts

Références des
expsris
{Qualificafions,
comptéiences af
gxpériences}
(50 pts)

Chef de mission, Expert principal - Expert ¢n gouvernance des EEPs- Expert n®1

walifications et compétences [7pls

diplome universitaire certifié : Bact5 en finances publiques, Economie ou

(3estion des Organisations RS

G daté et signé 1

Attestation de disponibilité pour I'ttude A
Parfaite mailrise, orale et écrite, de la fangue francaise 1
Maitrise orale de |a langue anglaise. 10,3

Expérience professionnelie générale (10 pts)

& ans minimum d'expérnience dans le domaine du conseil en prganisation |,

8 ans minimum d expénence avérée dans le domaine de la gouvernance

d'éeonomie publigue f finances publiques.

des Entreprises et Etablissemenits Publics {EEP}. g
Expérience professionnelie spécifique (15 pts)

Avoir realisé au moins 3 missions similaires de diagnostic crganisationne %
ot de benchmarking dans un cadre public

Avoir une connaissance du cadre des affaires OHADA 1
Avoir une expérience en maliére de gouvernance des EEP flans I
d'autres pays, et nolamment des pays a reveny intermedigire et -
emergents {au moins deux études réalisee en matiére de Gouvernance
des EEP)

Aol Une connaissance des cadres de gestion des finances publics. 1E
Expérience en tant gue Chef de mission HE
Total chef de mission g
Expert en Economig Publique/Gestion des Finances Publiques,

Expertn®2
Qualification et compétences {4,5 pis)

diptéme universilaire certifie : Bac+5 en Economie, Finances publiques, P25
Droit public i
CV daté el signé 75
Attestation de disponibilité pour Iétude 50
Parfaile maitrise, orale et écrite, de lalangue frangaise 075

bMaltnse orale de |a langue anglaise '_I"ﬂ".?fi
lExpérience professionnefie géndrale : (5,5 pis}
5 ans minimum dexperience dans le domaine du conseil en matiérel 55




" [Expérience grofessionnelie spécifique : (10 pis)

Ftahlissements Fublics.

Avoir une expertise du droit des affaires GHADA (avair réalisd au meing 5l
9 dtudes ou prouver par tout autre moyen wérifiable son expertise) ; S
Avoir Une connaissance 3 minima du cadre legislalif, réglemenlaire e s
knstitutiunnel Camerounais, applicable notamment aux Entreprises et b

Total Experf n® 2 K120 pt8

TOTAL REFERENCES OU EXPERTISES DEMANDEES (QUALIFICATIONS, COMPETENGES

ET EXPERIENCES) 15l pts
Moyens Jogistiques, | Micro ordinafeurs portables 2
techniques ef matérlels —— pre
(5 pts) Logiciels spacialisés 2
uUn réseau irtemet fonctiannel 1
Erens lagistiques, techniques et matériels f5pts
TOTAL GENERAL {100 pts

Pour &tre éligible & l'évaluation des Offres financiéres, le soumissionnaire doit satisfalre a tous les critéres dits

éliminatoires et obtenir une note tech

nique supérieure ol égale a 80100,
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